
一位插画师用16年时间，从3个累计销量过1亿码洋的童书出版商转

型为IP赛道开路者。

从童书出版商到IP运营商

段颖婷和她的“逗逗镇”商业版图

◀段颖婷在她的工作室，周围堆满了童书和插画作品。

长沙，2026年1月，段颖婷刚刚结束与金鹰卡通、

爱奇艺、优酷等多个平台上架逗逗镇三维动画片的讨

论，距离她在 2018 年出版第一套《逗逗镇的成语故

事》，已经过去了整整8年。

根据最新数据，截至2025年12月，“逗逗镇”整个

IP已推出7个套系、166种图书，销售超过1亿册。而

在出版行业整体下行的 2025 年，段颖婷的湖南段张

取艺文化产业有限责任公司依然保持了5%的销售增

长。但真正让段颖婷兴奋的是IP跨界运营——动画、

文旅、AI产品、潮玩衍生品正在构建一个全新的商业

版图。

“我们已经搭建起了完整的构架，虽然部分经营数

据还没到位。”段颖婷在接受记者采访时透露，“从2025

年开始转向，到2026年逐渐呈现。看起来时间很短，

但其潜伏期足足有6年时间。”这位曾经的插画师，如

今正带领着团队完成一场从传统出版到IP全产业链

运营的惊险跳跃。在出版业面临数字化转型和市场萎

缩的双重压力下，段颖婷的故事或许能为行业提供了

一种全新的生存范式。

从136个“逗逗镇”套系到IP孵化：

一个意外的转型

故事要从“逗逗镇”说起。在段张取艺的产品线

中，“逗逗镇”最初只是一个不起眼的项目，却意外成

为段颖婷转型IP运营的关键。

“逗逗镇”共有180个故事。段颖婷回忆，这个最

初借鉴自《奇先生妙小姐》的创意，经过本土化改造后，

成为一个以中国传统文化为内核的儿童IP。“当时我们

做宣传时，推广语是‘中国版的奇先生妙小姐’，之后逐

渐从抖音中脱颖而出。”段颖婷并不避讳最初的模仿，

“所有的超越都是从模仿开始，尤其是经历过时间和市

场检验的经典作品，值得我们学习”。

《逗逗镇的成语故事》系列图书封面，采用了色彩鲜明的设计

和可爱的卡通形象，成为段张取艺的标志性产品。

2024 年末，一个偶然机会成为“逗逗镇”IP 发展

的转折点。一家文创文旅公司老板找到段颖婷，第

一个合作项目是桌游。几个月后，双方都发现效果

很好，这家文旅公司同步筛选多家公司的IP（除了段

张取艺，其他都来自行业外）。“最后，他们希望与我

们有更深入的合作。”段颖婷说。实际上，经过多年

发展，文创、文旅等公司也在寻求新的突破点，传统

范式在每个行业都亟待更新升级。“他们不想只做一

单，很看好我们的原创 IP 潜力。因为我们有讲故事

的能力。”

转变并非一帆风顺。段颖婷坦言，IP孵化过程充

满挑战。最开始，段颖婷想找供应链，做零售端的文创

市场。“我们花费了半年时间磨合打样，投入近 60 万

元。”因为以前从没做过，她跑遍广东、义乌等地，尽量

找高品质供应链做潮玩、文具产品，但价格怎么都压不

下来，放到市场完全没有竞争力。

她很快发现，文创供应链中的“行规”——一类供

应商只对接像“泡泡玛特”这样的品牌，开机就是十几

万单的订数。“小公司、小品牌，他们根本不正眼看，如

果硬要用他们的供应链，那成本会高到令人咋舌。”

2025年下半年，段颖婷的团队已经明确了IP运营

方向：放弃供应链和零售市场，只做IP运营。基于图

书IP，运营涵盖动画、文旅、衍生品等多个领域的全产

业链商业版图就此拉开序幕。

三维动画制作2万元/分钟：

IP变现的昂贵赌注

IP运营的核心战场之一是动画。2025年，段颖

婷做出了一个重要决定：投资制作“逗逗镇”三维动

画。这是一个需要巨额资金投入的赌注。

“预计后面降下来动画一分钟也至少需要 2 万

元。”段颖婷解释说，“原画设计、动画建模、脚本、制作

……前期一集3分钟的动画成本在10万元左右，还没

有算公司内部脚本创作、人物、场景设定的费用。”“逗

逗镇”动画项目的前期资金投入5个月大约花掉了50

万元。

为了控制成本，段颖婷采取了“轻重结合”策略：

原创部分由内部团队完成，技术部分外包给专业动画

公司。“段张取艺团队设定原画和脚本，再找国内顶尖

动画公司操盘制作。”实际上，段颖婷找到的这家动画

公司原本是做大电影的，从未接触过“从童书端转化

过来的故事”。“影视剧市场近年也发生了很大变化。”

段颖婷敏锐地发现，现阶段能用更具“性价比”的筹码

谈下这些高品质的制作公司，因为“他们也在寻找新

的市场机会。”而逗逗镇这个原创IP让他们看到了新

的可能性。

在动画制作过程中，段颖婷还接入了AI技术。“这

种模式不仅保证了内容质量，还显著降低了成本。”让

段颖婷激动的是，只在部分环节引入AI，却实现了一

流的高品质画面效果——只用到从前“中档”动画片的

价格就可拿下。段颖婷透露，“动画的分发渠道还在洽

谈中，多家公司都给出了最好条件。此外，抖音、快手

等新媒体渠道会提前进行切片运营。”为了做好运营，

她从上海邀请了专业人才加入公司，文化出海也在同

步中。对于动画项目的回报预期，段颖婷信心十足：

“2027年收回动画制作的前期成本没有问题。”段颖婷

计划2026年底推出长篇动画24集和AI精品动画一年

120集，覆盖所有的视频平台和新媒体。

除了动画，音频内容也是 IP 运营的重要组成部

分。2024年，“逗逗镇”家族的音频在喜马拉雅上线，3

个月内获得近410万播放量，收益陆续增长。2024年

底，公司做出决定，将400集内容全部免费播放，后续

更新也免费。“比起收入，我们更看重逗逗镇IP影响力

的扩大。”

“逗逗屋”与文旅小镇：

IP落地的虚实结合

在数字内容之外，段颖婷将IP落地的重点放在

了文旅项目上。与文旅公司的合作催生了“逗逗屋”

文旅项目——一个被称为“百变逗逗屋”的小型游乐

场——每个空间都打造了独有的IP故事。

“‘逗逗屋’可以理解为一个小型迪士尼。里面

的 IP 会根据不同的落地项目进行定制，例如有逗逗

镇本体的逗逗屋，还有新 IP 的甜兔屋和龙族屋。”

2026 年 7 月，预计在杭州落地的属于中国孩子的逗

逗屋，每个空间都打造了独有IP故事，孩子可以在每

个故事中互动，所有场景根据实地实景全部重建。

“虽然这些空间采用了书中的架构，但完全脱离了图

书的内容。例如书中的地名、人物和背景元素我们

仍然保留，但会重塑故事。有点像剧本杀式的游乐

园。”段颖婷说。

“百变逗逗屋”项目从概念走向现实的背后，是一

套全新的运营模式。段张取艺与文旅公司合资成立

了新的公司——杭州千鸟传城。”段颖婷说，“当双方

都看好未来的发展前景，一起做会更具竞争力，不再

是简单的甲方、乙方关系。”文旅实体项目落地后，段

颖婷选择采取“轻运营”模式。项目若落地各地文旅

机构旗下的实体空间或其他机构，会采取 IP 授权模

式，运营人员由对方提供，共创衍生品。合作模式采

用收益分成制。“我们的收益分成包括门票分成和产

品分成。”段颖婷坦言，“当地政府会给我们租金减免”

这种模式既降低了前期投资的风险，又能保证长期收

益。而由千鸟传城承接的落地项目，则由段张取艺提

供文创内容的开发，合资方——文旅公司负责场地和

人员以及文创项目的运营。

跑了大量文旅机构，段颖婷发现，很多文旅空间都

缺少IP。段颖婷很看好与各地政府和企业的合作。“共

同开发特色IP空间。我们主要通过内容，线上线下带

动IP的辐射面。在具体项目上，与各地特色小镇共创

了大量实景和特色文创项目。”

杭州塘栖枇杷馆是他们的第一个试验田。“杭州塘

栖的特产是枇杷，所以枇杷馆是当地的文旅场地，我们

文旅公司就从这家店谈起。”段颖婷回忆道，“当时，他

们希望有文化创意的内容为空间赋能，双方一拍即

合。建景……将他们特产的糕点或小物件，重新打造

成IP品牌。IP运营要长久，除了本身的固有特性，还

需要不断注入活力，结合各地非遗或特产进行的二创

产品开发无疑会助力这种“差异性”的生发。

这种“内容+文旅+衍生品”的模式，正在成为“逗

逗镇”IP变现的重要支柱。段颖婷预计，1年后非书产

品（数字产品、动画、周边等）营收将会与纸质图书持

平，而在下一个5年，非书产品的营收将全面超越纸质

图书收益。

“逗逗镇”IP落地文旅空间

AI互动与潮玩衍生品：

IP生态的无限可能

除了动画和文旅项目，“逗逗镇”IP还在向更多

领域延伸。AI互动产品就是其中之一。“AI机即将

上市。”段颖婷透露，“孩子们在听故事的同时，还可

以与它对话。它将成为孩子成长的陪伴者”。

一款面向儿童的AI产品——逗逗镇的方块大侠、

黑胡子即将上市。它延续了“内容+技术”的合作模

式，段张取艺负责内容研发，同时找到了专门从事硬件

和AI开发的顶尖公司。“我们寻找的合作伙伴都在行

业内处于上等水平。”

潮玩、文具等衍生品是另一个重要方向。图书内

容从纸面二维变成潮玩等三维立体，是完全不同的套

路。对于10多年在出版行业打拼的段颖婷来说，每一

个业务项的拓展无疑都是对传统思维的颠覆。

“逗逗镇”IP 形象提纯大概花了半年时间。IP 形

象的设计得益于段颖婷插画师的背景，但 IP 提纯是

全新范畴。段颖婷拜访了大量IP公司、潮玩厂，才磨

出现在的6款形象。

“将产品的解释成本降到最低，要默认看到商

品的消费者，不管是年轻人还是孩子，即便完全没

有阅读过逗逗镇的书和故事，也一样会被产品本身

吸引、买单。达到这一点，才算是迈出了 IP 产品设

计的第一步。”团队从角色外形轮廓、颜色、表情等

提炼优化，每个角色的设定不下百来个，从中挑选

最为合适的。

段颖婷在放弃零售端销售策略后，为了突破供

应链瓶颈，采取了“多厂协作”策略：将产品分发给

不同的专业厂家生产。“一家厂商不能做全套的产

品，这样 IP 很容易被侵权复制。每个厂只接产品的

一个零部件，这是核心问题。”这种策略虽然增加了

管理复杂度，但有效降低了知识产权风险。

IP 衍生品开发策略，段颖婷采取的是线上主

打标准化文创产品，线下则与当地特色结合开发

独家产品的策略。“线上铺货更注重品牌曝光和粉

丝积累，线下则强调体验感和地域特色，两者形成

互补。”

目前，“逗逗镇”的衍生品已经涵盖文具、挂件、毛

绒玩具等多个品类，并在抖音等平台开设了自营店

铺。“产品已经上架，抖音店的销售情况很好。”

1000万投资：

IP估值的跃升

IP运营的成功，不仅体现在产品矩阵的扩张，还

反映在用户规模和资本认可上。2025年10月2日，

段颖婷在自己的个人视频号“童书作者段颖婷”上发

布了一条视频，分享自己42岁生日的收获：拿到了

1000万投资。

她在视频里坦言：如果是10年前拿到这笔钱，会忐

忑不安。但如今，她尤为笃定。未来，逗逗镇将是一个

庞大社区角色系统，与中国孩子的生活环境全面贴近。

为了实现这一目标，公司的运营也有了很大改

变。段颖婷透露，目前的段张取艺完全不是一家传统

图书公司，而是一家几乎没有企业边界的创意公司。

段张取艺的总部负责开发所有内容：出版物、有声书、

动画脚本原画、文旅内容、产品设计。其余制作、销售、

运营也在外围基本搭建完成。

资本注入为IP的快速扩张提供了动力。2025年，段

颖婷获得了1000万元投资，投资方是有义乌背景的杭州

公司。这笔资金主要用于影视公司的成立和动画项目制

作。资本运作不仅带来资金，还优化了公司的股权结构。

这些全新的商业化运营，在5年前，段颖婷想都不敢想。

从插画师到IP运营者：

段颖婷的角色蜕变

IP王国的构建，也见证了段颖婷个人角色的转

变。从2009年以60元一张彩色插图起步的插画师，

到如今管理多家子公司的IP企业运营者，其成长轨

迹，折射出中国原创IP产业的发展历程，也彰显了

出版行业作为内容源头的无限潜力。

2009年，段张取艺的第一张彩色插图卖了60元。

段颖婷回忆道，“市价都在这个水平，黑白的话，更低，

20 多元一张。一部儿童文学作品，20~50 幅插图不

等。也就是说，一本书，段颖婷的公司能拿到手的插画

稿费不到2000元。从插画工作室到童书出版，再到IP

运营，段颖婷经历了两次关键转型。第一次转型始于

2016年，当时她的孩子上幼儿园，对故事的需求激发了

其创作灵感。先生张卓明经常会编一些天马行空的故

事给孩子讲，讲着讲着灵感越来越多，当时他们有一种

冲动想把这些故事都用起来。于是，逐渐有了“一天”

“逗逗镇”“太容易、真好玩”三个巨无霸“亿册”套系。

第二次转型是从2023年开始的IP全产业链运营。“如

果还按原来的内容研发模式走下去，够挺一段时间，但

走不远。”段颖婷在2023年给自己放了好几个月的假，

去思考，未来往哪里走？

转型并非一帆风顺，但恰逢其时。2025年，童书出

版领域遭遇重创，坚挺了10多年的少儿图书领域从业

者遭遇危机的同时，大多迷茫。对此，段颖婷坦诚表

示，“从前我总以创作人、出版人自居，现在我是个完完

全全的商人。”如今的段章取艺不再将自己定位为传统

的内容提供商，而是IP创意孵化运营商。“半年后，我

们的各种项目利润指标就会出来。”

对于未来，段颖婷也有清晰规划：其愿景是打造中

国版“面包超人”——从童书出发，最终形成全产业链

的超级IP。全球最赚钱的50个 IP中，排名前10的 IP

有2个来自日本，一个是宝可梦，另一个是日本最受婴

幼儿喜爱的国民动画角色“面包超人”。段颖婷想把

“逗逗镇”做成中国的“面包超人”，她笑言，自己的“野

心”很大。在她看来，而今的出版行业并非末路，有太

多的富矿等待挖掘。

从60元一张的插画到利润千万的IP，段颖婷的故

事还在继续，而她的探索，或许能为中国出版业的转型

提供一个全新范本。

■中国出版传媒商报记者 孙 珏
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