
现阶段整体情况
合作引入为主 多地新华书店下场试水

区别于普通自习室，AI 自习室运营的核心在

于智能化的学习体验，能够通过大数据、智能设备

等技术手段，提供精准的学习路径规划和辅导服

务，主要涉及独立学习空间、技术设备支撑以及专

业人员运营三个方面。

2024年4月中旬，首家冠以“新华”二字的AI自

习室在山东烟台新华书店南大街购书中心开业，由

烟台新华书店自习室联合作业帮推出，自习室独立

于购书空间，配备了作业帮AI学习桌和学习机，引

入科大讯飞AI智能辅导程序，以人机对话的方式

提升学生英语听、说、读、写能力。2025 年 1 月 12

日，江西新华发行集团联合紫光摩度科技共同创立

紫光AI智习社于南昌书城三楼开业。江西新华通

过引入智能平板设备和AI虚拟教师技术，为学生

提供诊断学习思路、AI对话式纠错、阶梯式讲解等

服务。2025年1月，广东新华旗下科技公司广东新

华乐育科技有限公司，首次推出AI督学智能终端

产品新华乐育AI督学机。广西柳州购书中心五楼

的“课帮帮AI智习室”是广西新华书店中设立的首

家“AI智习室”，依托智能诊断工具与知识图谱技

术，通过 AI 数据分析精准定位知识薄弱点，提供

“学前测—精准定位—定制方案—实时反馈”的个

性化学习路径。宁夏新华书店教育书店AI自习室

智能管理系统支持在线选座预约，提供24小时无

人值守服务，配备的AI辅助学习设备融合大数据

分析、知识图谱构建与自适应学习技术，搭载个性

化精准学系统与认知大模型。云南新华书店推出

“云南新华书店AI自习室”项目，在云南昆明金地

兰亭书城、吴井路书城、国福现代城书城、西城时代

书城及曲靖麒麟书城等5家书城落地，提供AI精准

学、智能伴学、专业督学等个性化服务。

可以看到，近 2 年新华书店陆续在门店开展

AI自习室项目的不在少数。观研天下相关数据显

示，2024 年我国 AI 自习室行业市场规模达到了

350.67亿元，2025年上半年达到了206.9亿元。由

此可见，至少 AI 自习室在书店实现落地是可行

的。对于书店来说，能够盘活闲置空间的同时丰

富门店业态，但在设备与人员层面需要做足功

夫。以上案例表明，多数书店主要选择与专业AI

教育品牌、具有相关经验的教培机构或者科技教

育公司合作，来解决设备和技术方面的问题，自主

研发的是少数，这样一方面为了“让专业的人做专

业的事”，另一方面也可以有效减少过多投入带来

的风险。作为中原图书大厦回声馆 AI 自习室督

导员，陈利锋告诉记者，书店与教育科技公司合

作，可以充分整合双方资源。书店提供线下实体

空间以及图书配套服务，教育科技公司负责研发

与维护 AI 学习系统，提供相关资源和技术支持，

通过数据驱动优化服务体验，提升自习室专业度。

运营收费模式
“按次体验+学期订阅”配套专人运营

“AI自习室在书店要持续发展，首要是有专人

负责，从引流、体验、销售到后续的上课服务都需要

花费心思去做。”福建新华发行集团南平分公司徐

志恒说。从当前开展相关业务书店来看，AI自习

室均实现配备有专人运营，人员多在2人左右，同

时还借助合作方的技术人员支持。福建新华宁化

分公司王锋麟介绍，书店采用三方深度合作模式，

与沃科教育信息技术有限公司、本地学而研学机

构形成分工明确的合作体系。沃科教育信息技术

有限公司聚焦核心技术支撑，提供 AI 技术研发、

优质学习资源供给及系统后期维护服务；学而研

学机构发挥教育服务优势，负责伴学师专业培训、

学习场景优化打造；宁化新华书店主导日常运营

与客流引流，凭借新华书店的品牌公信力、广泛的

客户基础及浓厚的文化氛围优势，为智学室带来

稳定的客流。

保定市新华书店在图书大厦、裕东门店分别

打造2家AI自习室，共计41个席位。图书大厦AI

自习室现有书店2名工作人员、2名教育科技公司

工作人员；裕东新华书店共有书店4名员工，除日

常工作外，与 2 名教育科技公司工作人员共同负

责 AI 自习室相关工作。保定市新华书店新媒体

企划部主任姚岚介绍，目前，AI 自习室以体验吸

引、注册收费模式为主。自习室入驻门店后，对门

店客流吸引有一定的助力作用，以小学及初中学

生群体为主。

在收费模式方面，书店针对一次性体验、长期

学习等不同的需求设置次卡、月卡、季卡等，同时配

合寒暑假，推出个性化方案。福建新华云霄分公司

相关负责人员介绍，书店采用“按次体验+学期订

阅”双轨计费，测诊体验卡 88 元，学期卡 1480 元。

福建新华宁化分公司针对不同读者的学习需求，推

出多元化套餐体系。新人专属套餐：28元诊断卡，

为首次体验读者提供全面学情诊断，助力精准了解

自身学习状况；定期跟踪套餐：58元/月，为读者提

供月度学习进度跟踪与分析，及时调整学习计划；

假期提升套餐：798 元，助力读者利用假期查漏补

缺、实现学习弯道超车。中原图书大厦回声馆主要

采用“成人自习+小学阶段托管”收费组合模式，成

人收费为次卡、月卡、季卡等（含休闲区座位与饮品

权益），小学阶段套餐为月卡，AI自习室自去年8月

15日开业至今营收1.5万余元，同时带动相对应的

教材教辅、学习用品等产品的销售。

营销拓展方向
本地化推广 加强空间与业态协同

AI 自习室执行落地后，如何招揽顾客和维持

经营是摆在书店面前的又一难题，“本地化”成为关

键突破点。AI自习室围绕有学习需求的人运转，

当前其目标客群主要为中小学生，在“双减”政策

下，课外教育服务市场迎来重构，部分家长用户的

确存在孩子学习以及托管方面痛点，为此需要有品

牌公信力、能够带来实际效果的相关服务。借助多

方合作的模式，新华书店可以充分发挥其品牌公信

力与深耕本地化的优势，将AI自习室项目纳入书

店整体经营当中，结合相关营销活动，推动多业态

协同发展和转型。

例如，宁化分公司推出了系列联动活动，读者

在智学室消费达到指定金额，即可兑换不同面额的

教辅、文学等品类图书券，带动图书销售；办理智学

室月卡，可获赠定制书签、笔记本等文创产品，提升

文创消费频次。姚岚也谈到，自习室的运营在一定

程度上提升了门店客流，特别是对文创产品、文具

类产品以及饮品的销售有显著的拉动。“我们在开

展节假日营销活动时，通过满额赠送体验卡、自习

室21天打卡、自习室老带新入会福利等形式，将自

习室与门店传统业态有机融合。”

（下转第6版）

AI自习室：书店本地化服务新路径?
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回顾2025年，很多人将其总结为人工智能狂飙突进的一年。作为新

一轮科技革命的核心驱动力，人工智能成为推动教育变革的重要力量，与

此同时，搭上“AI快车”的业态不断涌现并引起关注，AI自习室也是其中之

一。从一线城市到二线三线城市，再到地方县城，近2年，AI自习室规模迅

速扩张；而另一边，AI自习室难以招生、经营不善倒闭，违规学科培训被叫

停的新闻也层出不穷。与传统自习室相比，AI自习室将传统共享自习室与

智能学习系统相结合，借助由AI算法和大模型支持的学习机与学习机上

的智能助学系统，为用户提供线下督学、托管等服务，打造智慧学习场景。

作为一种新兴教育业态，其一方面与实体书店场景相适配，另一方面服务

对象与书店客群存在重合部分，成为一些书店所拓展的业务之一。记者采

访了部分运营AI自习室的书店，大多通过招商引入或与教育科技公司合

作打造相关场景，构建“空间+设备+人员”的运营体系。从具体情况来看，

部分门店的确存在试点不理想、业务盈利难的问题，也有部分书店仍保持

乐观态度，认为AI自习室在实体书店仍有发展前景，并详细介绍了当前所

运营AI自习室的收费形式、本地化推广模式以及需要引起书店关注的问

题等，希望对仍在观望或已落地相关项目的同行有所助益。

■中国出版传媒商报记者 王新雪

●一线实战

作为国有图书发行企业，保定市

新华书店始终以文化惠民为初心，以

专业服务为基石，深得广大市民的信

赖与支持。引入 AI 自习室是书店的

创新经营举措之一，精准洞察客群对

“便捷、专注、适配性强”的迫切需求，

构建教育服务新业态，彰显出新华书

店从传统出版发行向教育生态服务的

深度转型，展现了“读者至上 教育为

本”的核心理念。

小范围试点，合理规划空间运

营。保定市新华书店目前共有图书大

厦、裕东门店 2 个 AI 自习室，共计 41

个席位。服务内容包括：提供独立学

习隔间，配备单人桌椅、智能平板电

脑、高速 Wi-Fi、智能 LED 护眼灯；精

选新书、畅销书以及各类学生用书设

立阅读区；持续供应净水机、打印等贴

心服务，为学子们营造沉浸式的学习

环境和空间。AI自习室日常由门店指

派专人，与合作教育科技公司专职学

习规划师共同运营。其中图书大厦AI

自习室现有书店2名工作人员、2名教

育科技公司工作人员；2026 年 1 月份

试营业的裕东新华书店，作为图书及

多元产品经营、自习室及 AI 自习室复

合型门店，共有书店 4 名员工，与 2 名

教育科技公司工作人员共同负责 AI

自习室相关工作。

以体验为核心，带动门店客流。

目前，AI自习室以体验吸引、注册收费

模式为主。自习室入驻门店后，对吸

引本地客流，特别是中小学生群体起

到一定助力。书店通过开展节假日营

销活动，借助满额赠送体验卡、自习室

21 天打卡、自习室老带新入会福利等形式，将自习室与

门店传统业态有机融合，一定程度上提升了门店客流，

特别是对文创产品、文具类产品以及饮品的销售有显著

拉动。

作为保定市新华书店打造的创新项目，下阶段我们

将加强对本项目的推广，在不同点位进行智习室网点规

划；持续优化商品结构，提高文创产品、文化用品等非书

产品占比；深化校企合作，与本地学校建立合作，开发“第

二课堂”系列课程，提供课后托管、阅读指导、研学实践等

服务，打造教育服务生态圈；加强区域协同发展，加强与

省店公司及其他地市新华书店的交流合作，共享数字化

转型经验和资源。

●资 讯
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中国出版传媒商报讯 近日，《吉尔伯特

证据法》首部中文译本由中国检察出版社正

式出版发行，中国人民大学陈卫东、魏晓娜两

位教授联袂作序推荐。

1754 年，英国法官杰弗雷·吉尔伯特

（Geoffrey Gilbert）出版的《证据法》被认为是

普通法世界第一部系统的证据法学专著，该

书以最佳证据规则为核心，构建了一个基于

可信度的证据等级体系。书中围绕最佳证据

规则对书面证据、非书面证据及概然性所展

开的理论阐释和所搭建的规则框架，不仅体

现了其对司法证明活动理性本质的坚持，更

为证据法学科的发展奠定了基调，开创了证

据法学的体系化研究。

在西南政法大学证据法学研究中心主任

潘金贵的精心组织下，2025年3位中国青年

学子跨越语言与时代的鸿沟，将其首次完整

译为中文。由于该书英译本馆藏较少，译者

团队积极寻找稀缺的 1788 年第五版原稿

PDF文件，克服拉丁文、英文变体等文字和乱

码障碍，原创性地整理、增拟目录，补充附录，

包括吉尔伯特生平简介和原文常见英文变体

等。中译本注解丰富，增设边页码和英文原

稿、英文清洁稿二维码供对照，极大提升了可

读性。

这部诞生于 18 世纪的著作虽与当下中

国的法律实践相隔两个多世纪，但对我国证据规则的体

系化建构，尤其是数字时代电子数据规则的完善仍有独

特的历史视角与现实启示。正如陈卫东在荐序中所言：

“一切知识都源于比较，法学研究领域亦复如是。这部

著作的译介，正是我国涉外法治建设中‘囊括四海、化为

我用’的生动实践。” （赢 晓）

国内主要AI自习室品牌（不完全汇总）

名称

北教书院AI智习室

赶考小状元AI自习室

松鼠AI

知了AI智学成长中心

天立启鸣

科大讯飞

读书郎AI自习室

随科AI自习室

作业帮AI自习室

清睿24K智能自习室

学堂派AI自习

优学派AI智习室

特点

由首都文化科技集团北教传媒旗下专注于“AI+教育”的控股子公司打造。以“为全年龄段学习者打造个

性化、创新型自主学习空间”为核心定位，以此推出北教书院AI智习室“百城千店计划”。

“教”与“育”分离，AI系统负责个性化教学，线下老师专注陪伴督学，提供从教学、运营到招生的全套解决

方案。

“AI智能老师+专业督学”双轨结合，兼顾技术效率与教育温度；智适应学习系统强调对错因进行深度分

析，精准定位薄弱知识点；构建MCM能力模型，注重通过引导培养学习能力，而不仅是传授知识。

聚焦“课后智学”，以校内作业为核心场景，强调与校内教学协同。分层服务，根据学生年级（如1~3年

级、4~6年级、初中）提供不同侧重点的学管服务；“直营+联营”模式，总部强管控以确保服务质量。

与“钟书阁”书店合作，将AI自习室嵌入文化空间；除AI自习室外，还提供升学规划等产品；背靠天立国

际控股，拥有教育资源和技术研发优势。

深耕AI教育领域，依托科大讯飞AI精准学系统，通过“测-诊-学-练”四步闭环定位知识薄弱点，针对性

补齐短板，配备专业学习规划师现场陪练，形成“AI精准诊断+人工针对性补强”闭环。

依托读书郎在智能学习硬件领域的品牌优势与硬件基础，线下自习室的学习规划师现场监督、陪伴、激

励学生。通过“一对一”个性精准提升系统和“面对面”线下个性化督学跟踪服务。

推出“随科AI学习机、随科AI智习馆”等，提供中小学课后一站式服务，拥有教培行业多年深耕经验的专

家能完善对接学校和机构，建立适合本地人群的AI学习系统和场馆，与河南新华、云南新华等合作。

AI系统与全国主流教材同步，提供拍题解析、知识点微课等基础服务，配备舒适硬件设施，适配预算有限

的中小学家庭日常作业辅导需求。

创新“智能教练+督导老师”双师机制，聚焦小升初衔接场景，15分钟入学测评生成个性化知识图谱，配

合几何思维可视化等智能场景为学生服务。

深度融合清华基础教育资源，构建“AI教师+学习机+自习室”三位一体学习模式，通过智能诊断系统精

准定位学习盲区，实现从“统一教学”到“因材施教”的教育范式变革。

依托硬件优势发展的AI自习室品牌，自研智能课桌内置触控系统，直接连接AI学习软件，推出“AI错题

本+线下教师答疑”模式，适配对设备体验有要求的中小学家庭。

福建新华福建新华AIAI智学空间智学空间

中原图书大厦回声馆中原图书大厦回声馆AIAI自习室自习室 保定图书大厦新华保定图书大厦新华AIAI智习室智习室


