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商务印书馆涵芬楼书店、中华书局

灿然书屋、广西师范大学出版社集团独

秀书房、福建教育出版社大梦书屋、河

北出版传媒集团新汇文·文化创意体验

中心、新华文轩出版传媒股份有限公司

熊猫书店、上海世纪出版集团上海古籍

书店、深圳出版集团湾区之眼……近年

来，出版单位自有书店迭代或打造新店

成为拓展市场力量的路径之一。

出版资源赋能 彰显独特优势

托生于出版单位的品牌书店，

与生俱来承载着文化传播使命，凭

借主业赋能形成了多维立体的独

特优势，绝非单一的资源整合。

全球最大的实体书城“湾区之眼”

是深圳出版集团践行全民阅读使命、深

耕湾区文化建设的核心抓手。“湾区之

眼”以出版资源为核心赋能，成为全民

共享的书香空间、湾区文化交流的活力

枢纽。深圳出版集团党委书记、董事长

唐汉隆介绍：“依托集团‘内容出版、文

化零售、文化空间运营、教育综合服务’

四大核心业务格局，‘湾区之眼’整合阅

读、展览、科技、演艺等全方位资源，让

不同年龄、不同需求的市民都能在这里

找到属于自己的文化体验。”

“出版社与生俱来肩负着文化推广

的使命，在全民阅读工作中具有天然的

先锋属性，能够整合出版资源、技术资

源与渠道资源，实现数字阅读与传统阅

读的深度融合，甚至可以将优质阅读活

动成果集结出版，形成文化传播的闭

环。”广西师范大学出版社集团广西独

秀书房图书有限公司总经理容罡表

示。独秀书房不仅能提供馆配定制、阅

读活动策划等常规服务，更能充当高校

与出版社之间的“桥梁”，发掘高校教师

的优秀学术成果、教学心得等，及时反

馈给出版社。

出版集团自有书店相较于新华书

店和民营特色书店，其核心优势与独特

价值在于依托出版主业的资源整合能

力、文化公信力及社会服务使命。大梦

书屋副总经理张连旺表示，依托海峡出

版发行集团、福建教育出版社，大梦书

屋能够精准有效地完成复合型书店所

需的各项优质资源整合，实现公共阅读

项目的快速落地。

专家与活动的高端资源优势成为

差异化亮点之一。上海图书公司依托

上海世纪出版集团资源打造“科学与中

国”上海行——“千名院士·千场科普”

系列巡讲等重磅活动，凭借高端学术

资源为读者提供专业阅读指引。大梦

书屋则借助集团嘉宾作者资源库开展

“梦山讲坛”，以深度学术活动满足读者

需求。 （下转第2版）

从“卖书”到“造生态”
出版机构自有书店以扩容升级做优阅读推广
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出版机构自有书店从最初市场驱动下连接读者、展示品牌、拓展多元业

态的战略支点，到全民阅读上升为国家战略后的重要抓手，如今随着《全民阅

读促进条例》（以下简称《条例》）正式实施，出版单位自有书店更成为推动政

策落地生根的核心载体，不仅彰显出版主业的资源优势，更构建了全民阅读

的“毛细血管”网络，让《条例》精神落地生根、开花结果。

■中国出版传媒商报记者 张馨宇关键词 全民阅读 自有书店 阅读生态

●商报专递

2025年全国规模以上文化企业营收增长7.4%
基于“国家出版发行信息公共服务平台”图书销售榜

（2026年1月下半月）

榜单快评 反映学生寒假来临之际图书市场热势的本期榜单，凸显了该档期市场独具的

“时令性”热象：由权威出版机构人民教育出版社和人民文学出版社面向学生分别推出的荐

读优秀中外名著纷呈热销，仅在本期百种热销头部书中就有13个品种分别跻身文学艺术、少

儿读物、科技生活三大细分市场TOP20。童话名著《七色花》、文学名著《骆驼祥子》更是不但

分别斩获少儿读物领衔书和文学艺术领衔书，还相伴占得非主题时政书热销领衔位和榜眼

位。品牌童书《一起长大的玩具》《中国古代寓言》也联袂晋入全品类图书热销TOP20。文学

读物《钢铁是怎样炼成的》《我与地坛（纪念版）》，少儿读物《伊索寓言》《克雷洛夫寓言》《读读

童谣和儿歌》《大头儿子和小头爸爸》《神笔马良》，科普读物《昆虫记》《十万个为什么》在各自

细分市场分别显秀。此种热象彰显了学生热读对图书热销市场的强力支撑。
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书名
习近平谈治国理政 第五卷
七色花
骆驼祥子

《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十五个五年规划的建议》辅导读本
夏洛的网
党的二十届四中全会《建议》学习辅导百问
显微镜下的大明
习近平新时代中国特色社会主义思想概论
经典常谈 （2019）
增广贤文 （国学大书院）

版别
外文出版社

人民教育出版社
人民文学出版社

人民出版社
上海译文出版社

党建读物出版社 学习出版社
湖南文艺出版社

人民出版社 高等教育出版社
三秦出版社

江苏凤凰科学技术出版社

出版时间
2025年7月
2018年12月
2018年4月
2025年10月
2014年8月
2025年10月
2019年1月
2023年8月
2019年8月
2018年9月

定价（元）
80.00
16.00
26.00
28.00
37.00
22.00
52.00
26.00
35.00
19.00

2026年1月下半月全品类图书销售总榜

（下转第4版）
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内容电商即包括小红书、抖音、

快手、微信视频号等在内，通过优质

内容吸引用户，促成消费的线上平

台。《中金易云2025年度书业零售市

场报告》显示，短视频电商渠道市场

份额占比 43.41%，略低于传统电商

（44.12%）渠道；《2025 年开卷图书零

售市场数据报告》则显示，内容电商

渠道市场份额占比40.53%，比平台电

商的市场份额高出约8个百分点。

看起来，“内容电商”已经占据了

图书零售市场的近半壁江山，线上渠

道拥有着绝对优势。在此背景下，不

发力互联网，不聚焦内容电商，或许

对出版业来说“只有死路一条”。关

于“投流书是否应该成为出版业做书

的方向？”的疑问，似乎也应该只有一

个回答：做！必须做！

但内容电商的“唯一增长”，是

真增长吗？出版业到底需要怎样

的增长？

我们在谈食品、药品安全时常常

听到这样一句话：抛开剂量谈毒性都

是“耍流氓”。化用到出版业，最准确

的说法无疑是：抛开利润谈增长都是

“耍流氓”。

也许有人会问，码洋增长难道

不能带来利润增长吗？还真不一

定。在互联网生态下，图书的高码

洋为折扣预留了空间，实洋要去掉

营销费用等各项成本，最终的净利

润，可能远低于实体渠道发货普遍

6 折产生的利润——线上发行量巨

大，但利润微薄甚至没有利润；线

下发行下滑严重，但利润率较高且

可控。

互联网时代是数据时代，观看量、浏览量动辄

以“亿”为单位计算，一场直播的成交金额（GMV）

甚至可达数十亿元。但在当下，“内容电商”也在

遭遇增长乏力，利润空间不断萎缩的困境。

润米咨询创始人、战略咨询顾问刘润在其微

信公众号两次发布同一篇文章，题目是《所有靠投

流起家的品牌，最终都会死于投流》。他举例说，

几年前，某创业者靠着在抖音上做投放，增速很

快，赚了不少钱。但最近，他迷茫了，增长遇到了

天花板。如果以前投 100 元广告，能赚300 元，现

在投100元，可能只能赚10元。在刘润看来，互联

网的竞价排名机制，会逼迫参与者无限逼近10元

利润空间，甚至利润为0才算停。

无独有偶，数据分析服务平台蝉妈妈在其微

信公众号发布《烧钱投流，很难捧出爆款了》一文

提到：只要砸钱投流就能捧出爆品的时代过去了。

好看的数据固然重要，但好看背后的代价是

什么？出版业高质量发展的终局，难道是转型成

一个个“投流公司”？图书只是被流量和金钱裹

挟的商品？

面对“所有靠投流起家的品牌，最终都会死于

投流”的困境，刘润表示，更好的选择是把“投流公

司”真正做成一家“品牌公司”。品牌是出版业的立

身之本，也就是说，在这场互联网的“烧钱”大战之

中，出版业一开始所在的位置是终点，而非起点。

在日前举办的2026北京图书订货会上，新华文

轩“拾圆文库”惊喜亮相，这是新华文轩推出的一套

小开本经典文丛，目前已出版18个品种。据悉，这

是新华文轩面对当前图书市场存在高定价、低折扣

的无序竞争乱象，探索新协同与营销模式的一次重

要尝试，正本清源，通过自有渠道和发行，让不同消

费水平的读者都能轻松读到好书。同样，早在2024

年年初，未读就推出了较低定价的“轻读文库”，统

一小开本化，并采取“定价即售价”的销售模式，读

者不用等打折，线上线下公平竞争。

不被流量裹挟，出版业一直在尝试。

当下，出版业面临挑战和选择。线上渠道固

然重要，但线下渠道依然具有重要地位。正如刘

润提出：“品牌建设什么时候才算成功了？有一

个很简单的判断标准：看你的产品在线下渠道能

不能卖得动。”

出版业是“All in”线上，还是认真审视线上线

下的关系，依据不同渠道调整经营策略？也许，是

该认真考虑的时候了。
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●图片新闻

中国出版传媒商报讯 2月1日，《全民阅读促进条例》（以下简称《条例》）正

式施行，多地出版集团响应《条例》号召，举办相关全民阅读活动，构建良好阅读

生态。

中国出版集团中国大百科全书出版社邀请来自出版、教育、科技、文化、社会

组织及地方政府等各领域代表，深入探讨在法治保障下全民阅读事业的新路径、

新模式；天津出版传媒集团旗下新蕾出版社、天津科技翻译出版有限公司举办相

关活动阐释《条例》、发出全民阅读倡议；云南出版集团与中国农业银行云南省分

行举办“文化+金融”融合共建活动，进一步拓展全民阅读推广路径，打造文化与

金融协同发展新业态、新场景；吉林东北亚出版传媒集团承办《条例》施行首日主

题宣传活动，先后开展《条例》主题宣传、“吉图荐书”2026新春阅读推荐书单发

布、《条例》知识互动等系列活动；河北出版传媒集团联合多部门开展青少年阅读

活动，发布首批《河北省青少年阅读活动推荐书目》……各地出版集团的系列举

措，彰显了出版行业落实《条例》精神的责任担当，推动形成全社会共同参与、营造

浓厚书香氛围的行动自觉。 （白 藏）

《《全民阅读促进条例全民阅读促进条例》》施行施行，，多地出版集团积极布局阅读活动多地出版集团积极布局阅读活动

吉林东北亚出版传媒集团《条例》施行首日主题宣传活动现场
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习近平谈治国理政 第五卷

《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十五个五年规划的建议》辅导读本
党的二十届四中全会《建议》学习辅导百问
习近平新时代中国特色社会主义思想概论
习近平著作选读 第一卷 （普及本）
习近平著作选读 第二卷 （普及本）
习近平新时代中国特色社会主义思想学习纲要 （2023年版）
被讨厌的勇气 自我启发之父阿德勒的哲学课
毛泽东思想和中国特色社会主义理论体系概论 （2023年版）
2025理论热点面对面 创新实干促发展

版别
外文出版社
人民出版社

党建读物出版社 学习出版社
人民出版社 高等教育出版社

人民出版社
人民出版社

人民出版社 学习出版社
机械工业出版社
高等教育出版社

学习出版社 人民出版社

出版时间
2025年7月
2025年10月
2025年10月
2023年8月
2023年4月
2023年4月
2023年4月
2020年3月
2023年2月
2025年9月

定价（元）
80.00
28.00
22.00
26.00
35.00
34.00
16.00
55.00
25.00
27.80

2026年1月下半月社会科学类图书销售排行榜

中国出版传媒商报讯 国家统计局

1 月 30 日发布的数据显示，2025 年，全

国规模以上文化及相关产业企业实现

营 业 收 入 152135 亿 元 ，比 上 年 增 加

10451亿元，增长7.4%。

数据显示，2025 年，文化核心领域

实现营业收入103181亿元，比上年增长

11.5%。内容创作生产、新闻信息服务、

创意设计服务等3个行业大类营业收入

实现两位数增长，增速分别为 13.5%、

13.2%和 12.3%。文化新业态特征较为

明显的 16 个行业小类实现营业收入

68253 亿元，比上年增长 14.3%，快于规

模以上文化企业6.9个百分点。（白 藏）
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商报》的成长。
《中国出版传媒商报》社有限公司
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