
发展历程：服务少年儿童健康成长

1985年，经原文化部批准，和平社在北京正式成

立，社号为481。

作为一家出版少儿读物的出版社，其最初使命

是出版国家名誉主席宋庆龄的著作和各类少年儿童

读物，侧重于低幼儿童读物及与中国宋庆龄基金会

会务活动有关的出版物。

在建社初期，和平社便推出了《宋庆龄和孩子

们》《宋庆龄伟大光荣的一生》等重磅作品，并通过

《小学语文多用词典》、“当代中学生”丛书等产品建

立了初步的市场影响力。1986 年在我国香港举办

的“虎的艺术展”开创了生肖艺术展先河，1988年承

办的首届北京纸手工艺术展示会更是拓展了出版

边界。

2008年成为和平社发展史上的第一个关键转折

点。为适应文化体制改革需要，经原国家新闻出版

总署批准，由中国宋庆龄基金会联合江西省出版集

团对和平社进行重组改制，成立中国和平出版社有

限责任公司。这一“中央+地方”的重组模式被业界

称为“和平模式”，成为当时出版业改制的标志性事

件。然而直到2018年，这家老牌出版社才真正迎来

市场化转型的关键期。

2018 年1 月，和平社在北京图书订货会期间宣

布成立“小白鸽童书馆”，正式吹响了“全面回归青少

年出版，走市场化品牌化之路”的号角。

破局之道：从战略重构到机制创新

林云在回忆2017年接任和平社社长时表示，面

对市场排名落后、团队士气低落、产品结构单一等多

重挑战，她带领新班子做的第一件事就是深入调

研，梳理和平社的历史积淀与核心优势。

调研结果显示，尽管市场表现不佳，但和平社在

低幼读物、宋庆龄题材等领域仍有深厚积累。基于

此，社里制定了“全面回归青少年出版”的市场化战

略，并确立了“出版有温度的童书，陪伴有气质的童

年”的出书理念。

“之所以要尽快树立童书品牌，是因为当时版权

方和渠道方对于和平社的品牌和产品相对陌生、信

心不足，亟须通过以品牌立社的思路稳扎稳打。”林

云解释道，一个品牌的打造，可以汇集更多资源，进

而出版更多的优质产品。同时，通过出版优质的产

品，又能让品牌在读者和市场中更具口碑和影响力，

形成良性循环。

在明确“回归青少年出版”的战略方向后，和平

社构建了五个重点发展方向：注重原创作品的培育

和开发，加大对原创儿童文学、绘本的投入，如《别

让太阳掉下来》等获奖作品；注重图书的品质和品

相，从内容策划到装帧设计，全方位提升产品质量；

注重长线产品的开拓和运营，打造系列化、品牌化产

品，如“未来讲堂”系列；注重多元渠道的营销推广，

线上线下融合，拓展销售和影响力边界；注重国际间

的交流合作，推动中国原创童书“走出去”。

机制创新：“三制”激发组织活力

战略落地离不开组织支撑。和平社引入江西省

出版传媒集团的“三制”机制——事业部制、项目部

制、工作室制，让专业的人做专业的事。2018 年 8

月，小白鸽童书馆事业部率先运营，被赋予经营自主

权、人事任免权、绩效考核分配权，实施扁平化管理，

有效降低了协调成本。

在人才建设方面，和平社构建了“老中青”结合

的梯队结构，中级以上职称编辑占比达八成。特别

打造“传帮带”氛围，让经验丰富的老编辑带新人，传

承专业精神。同时，通过全员竞聘、岗位优化，给想

干事、能干事的员工提供平台与舞台。

信息化建设同样不可或缺。和平社上线了云章

复合出版ERP管理系统，贯通编辑、印制、发行和财

务工作，提升工作效率的同时，为企业决策提供数据

支撑。

增长引擎：产品创新与品牌重塑

战略与机制的双重保障下，和平社的产品创

新迎来爆发期。截至 2024 年底，和平社全年出版

新书较 2017 年增加了 162 种，形成了以儿童文学、

绘本、科普读物、教育读物为核心的产品矩阵。其

中，《别让太阳掉下来》成为现象级作品，获中国出

版政府奖提名奖等多项大奖；《向山而行》根据“七

一勋章”获得者张桂梅的真实事迹创作，入选多个

推荐书目；《国之瑰宝——宋庆龄的故事》《妈妈的

剪影》等作品也获得了青少年出版领域的各类重

磅奖项。

和平社主要经营指标增长（2017年~2024年）

整体市场排名：第453位→第78位（上升375位）

少儿市场排名：第201位→第44位（上升157位）

全年出版新书：增加162种

发货码洋：增长近100倍

回款实洋：增长近170倍

获奖图书：百余种获得国家级、省部级荣誉

在品牌建设方面，“小白鸽童书馆”已成为和平

社的核心竞争力。通过持续举办重点图书推荐等品

牌活动，和平社构建了线上线下融合的读者互动体

系，增强了品牌认同感和用户黏性。

未来展望：探索融合出版边界

站在“十五五”新的发展节点和40周年的历史新

起点上，和平社将始终锚定青少年出版主阵地，持续

擦亮“小白鸽童书馆”品牌，同时积极探索融合出版

边界。

林云表示，未来和平社将重点布局三个方向：一

是深化原创内容生产，打造更多具有时代特色和中

国精神的精品力作；二是推进数字化转型，开发互动

电子书、知识服务等新型产品形态；三是拓展“出

版+”生态，通过IP运营、文创开发、阅读服务等延伸

产业链条。

“阅读滋养童心，和平点亮未来。”这不仅是一句

口号，更是一份承诺。林云认为，和平社将继续继承

和发扬宋庆龄“把最宝贵的东西给予儿童”的崇高使

命，在青少年出版领域书写新的“和平篇章”。

对于中国出版业而言，和平社的逆袭故事提供

了一个宝贵样本：在市场化浪潮中，老牌出版社不必

被历史包袱所困，通过战略聚焦、机制创新和品牌重

塑，同样可以焕发新的生机与活力。而在内容为王

的时代，那些真正理解读者需求、坚持品质至上的出

版机构，终将在市场竞争中脱颖而出。
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这家40年老社如何用“小白鸽”重获新生？

当林云在2017年6月接过中国和平出版

社（以下简称“和平社”）社长职位时，这家有着

32年历史的老牌少儿出版社正面临前所未有

的困境：北京开卷数据显示，2016年整体市场

排名仅为第471位，少儿市场排名第227位，

在全国500多家出版社中几乎处于中下游水

平。8年后的2025年，站在40周年的新起点

上，和平社交出了一份令人瞩目的成绩单：截

至2024年底，整体市场排名与2016年相比，

跃升至第78位，少儿市场排名第44位，回款

实洋增长近170倍，发货码洋增长近100倍，

百余种图书获得国家级、省部级荣誉。

深耕少儿出版，传承弘扬宋庆龄崇高精神

中国出版协会理事长邬书林肯定和平社在爱国

主义教育、文学艺术、科学普及等领域的出版成果，

提出要继续高扬“和平发展”的旗帜。他希望和平社

要始终坚持正确的政治方向和出版导向，继续把主

题出版作为“铸魂工程”，讲好最温暖、最响亮的中国

故事。同时，坚守文化理想，聚力打造传世精品；关

注业态变化，勇于改革创新，激发内生动力；加强人

才队伍建设，实现高质量发展。

中国图书评论学会会长郭义强高度肯定了和平社

40年来取得的成绩，出版了《国之瑰宝——宋庆龄的故

事》《妈妈的剪影》等获得诸多荣誉的优秀图书。他希

望和平社要赓续优良传统，同时加强作家队伍建设，多

出版传递和平、滋养童心的青少年读物。希望通过高

质量出版、创新出版赢得读者、赢得市场，继续擦亮和

平社品牌，在文化强国建设中作出更大贡献。

江西出版传媒集团党委委员、中文传媒总经理

吴涤表示，和平社作为集团少儿出版板块的重要力

量，以“培根铸魂、启智增慧”为己任，书写了精彩篇

章。他希望和平社聚焦“十五五”规划要求，打造更

多彰显中国精神、传承中华文脉的优秀之作；强化品

牌赋能，完善“内容+”的多元运营模式；拓展发展空

间，积极整合资源，深化跨界合作，走向更广阔的市

场。江西出版、中文传媒将继续全力支持和平社在

青少年出版赛道上奋勇争先。

和平社社长林云回顾了和平社40年辛勤耕耘的

历程，表达了和平社自建社以来始终继承和发扬宋

庆龄先生毕生献身人民的精神，推出许多获得重要

荣誉的优质出版物。近年来和平社以“二次创业”的

决心推动转型升级，实现了历史性跨越。她强调和

平社的每一步成长，离不开各方的支持与帮助，也离

不开一代代和平人的坚守与奉献，未来将深化品牌

建设、推进数智化转型。

推介八大产品线，丰富青少年阅读选择

推介八大产品线丰富青少年阅读选择本次活动

中，业内专家、学者、作家推介了和平社“小白鸽童书

馆”八大产品线，呈现其覆盖全年龄段、多形态的青

少年读物布局。

中国出版工作者协会原副主席、资深出版人海

飞介绍了“小白鸽主题馆”中《宋庆龄与国际友人》和

“‘我爱你 中国’少年成长书系”“未来讲堂书系”等

弘扬主旋律、诠释伟人精神、涵养文化根基的重点图

书。即将推出的《未来讲堂——经典元曲诵读与赏

析》《未来讲堂特别节目——广播剧宋庆龄》等，将持

续点亮青少年的理想之光。

中国作协原副主席、著名作家高洪波力荐“小白

鸽低幼馆”中专注为0~3岁婴幼儿打造的高品质启

蒙读物，如启蒙心智、滋养情感的“小问号童谣绘本”

“时光美术馆遇见艺术大师”“兔子小白益智游戏绘

本”等深受小读者喜爱的作品。即将推出的“小狗大

咖”系列，充满了快乐的幻想色彩；《儿童水墨“一起

画”》创意互动书，让孩子感受到美育的滋养。

鲁迅文学院常务副院长李东华认为，“小白鸽文

学馆”以有温度、有力量的文字，精心打磨了“拼音王

国·名家经典书系”“名家写名人系列”“中国传统故

事系列”等一系列精品力作，助力青少年拓展视野广

度、深化思考深度，为未成年人思想道德建设注入持

久的精神力量，指引新一代青少年成长为有理想、有

担当、有情怀的时代新人。

北京师范大学教授、图画书创作研究中心主任

陈晖推荐了“小白鸽图画书”中的《别让太阳掉下来》

《图书馆之夜》《桃花溪》等精品佳作。肯定其始终秉

持“慢出版出精品”的理念，致力于打造兼具思想性、

文学性、艺术性与儿童性的图画书。即将出版的《找

太阳》《跳房子》等多元主题的作品用灵动的艺术表

达温暖孩子的童年时光。

著名青年作家葛竞谈到“小白鸽桥梁书”专注

出版帮助孩子从亲子阅读逐步进入自主阅读的儿

童读物。她推介了幽默而智慧的“皮卡成长记”，充

满童趣的“蓝皮鼠和大脸猫的魔法车”，讲述爱与教

育的“小小的成长”，呵护心灵成长的“小小小世

界”，名家汇集的“蘑菇城堡·名家经典童话”等，以

及即将出版的《老玩具之家》《森林里的小路》等优

质读物。

青年画家田宇讲述了大人小孩都爱读的以创新

形式激活古典名著的“小白鸽连环画”。“中国古典名

著连环画系列”以传统工笔技法再现历史场景，以文

白夹杂的文字既保留古典文学韵味又大幅降低阅读

难度。目前已出版四大名著等共14套作品，《七侠五

义》《三十六计》即将面世。

国家动物博物馆馆长张劲硕阐明“小白鸽科学

馆”以趣味为桥、以科普为核，培养了儿童的科学精

神。目前已出版“我的第一本启蒙书”“大自然博学

家”等系列，未来将推出将科学常识融入探案故事的

“彩虹森林小镇科普书”系列，揭秘园林建筑中的科

学与美学的《大美圆明园全景立体书》，带领孩子探

秘神奇自然世界的《昆虫探险家》。

高质量的文本，始终是阅读学习中最核心、也最

不可替代的基础。北京师范大学外文学院教授罗少

茜在讲述“小白鸽英语馆”时，指出“剑桥英语自然拼

读”“剑桥英语百科分级阅读”“剑桥英语阅读与表

达”等能培养儿童语言能力，拓宽国际视野。和平社

和品众教育在这一出版领域的工作不仅是在出版图

书，也是在为中国英语阅读教育构建可持续的内容

生态。

布局新赛道，发布三大重点计划

40 年风雨兼程，站在新的历史起点上，和平社

开启发展新篇章。活动现场，还发布了“少年文学

院”书系出版计划、小白鸽教育馆和梦星云·数智出

版平台。

“少年文学院”书系出版计划以“深耕少年创作

者培养、打造优质少年文学作品”为方向，通过推动

少年文学创作的繁荣，将“少年文学院”书系打造成

培养中国少年作家的孵化平台，培育一批能代表新

时代少年视角的创作者群体，实现“以美育人、以文

育人”的出版使命。现场，民进中央宣传部部长毛

梦溪、陶行知教育基金会理事长苏新颖、中国宋庆

龄青少年科技文化交流中心副主任赵军、吴涤、教

育作家章鱼以及和平社副社长胡刚共同发布该书

系计划。

“小白鸽教育馆”赋能教育实践，点亮成长之

路。教育馆将贯通理论高度与实践深度，为家长和

教育从业者提供可落地的指导方案，特邀教育学家

朱永新，北京师范大学教授边玉芳、吴欣歆，北京教

育学院教授李怀源，全国家庭亲子阅读推广大使李

一慢等教育界专家推出重磅之作，致力于构建高质

量的教育生态，为“立德树人”打造教育出版领域的

精品力作。

“和梦星云・数智出版平台”破解传统出版社数

字化转型的技术门槛高、成本投入大、模式单一等困

境，实现从单一产品销售到平台化服务、从内容提供

商到综合解决方案提供商的升级。和梦星云将深化

AIGC技术融合，强化版权保护与内容品质，推动出

版行业构建“资源共享、协同发展”新生态。李学群

与梦当然科技的创始人吴洋、首席技术官齐金桂、总

工程师陈泳廷，以及林云、和平社副社长肖晓强共同

发布该平台。

40年砥砺前行，新征程再谱华章。在中国宋庆

龄基金会和江西出版传媒集团、中文传媒的支持与

指导下，中国和平出版社将继续践行立德树人任务，

推出更多有温度有品质的图书，为全民阅读、书香社

会建设贡献力量。

中国和平出版社40周年再出发
2025 年 12 月 22 日，中国和

平出版社成立40周年活动在中

国宋庆龄青少年科技文化交流

中心举行。活动以“阅读滋养童

心 和平点亮未来”为主题，回顾

了和平社 40 年发展历程，现场

推介八大产品线，发布重点产品

计划，并展望未来发展蓝图。

邬书林

郭义强

吴 涤

林 云

海 飞

高洪波

葛 竞

田 宇

张劲硕

罗少茜

李东华

陈 晖

■中国出版传媒商报记者 林 致
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