
当新华书店遇上历史建筑

金字招牌强化城市文化记忆
■中国出版传媒商报记者 张绮月

●
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当下，新华书店存在的意义已经不仅是销售

图书这么简单，它还承载着几代人的记忆，记录了

一个时期的繁华。一栋老建筑总会深深吸引人们

的目光。不少书店借力历史建筑自带的文化底蕴

与流量属性，创新空间场景，重塑文化吸引力——

吉林新华北书房·新华诗歌书店所在建筑的前身

是满铁图书馆，杭州解放路新华书店采用特制青

砖复原民国风的外立面，江西新华庐陵县学店在

保留庐陵县学旧址历史元素的同时加入现代风格

设计……这些与历史建筑融合的典型案例，揭示

出新华书店在市场转型阵痛中的创新，为城市更

新提供人文温度与文化传承，新华书店的金字招

牌也在无形中唤醒与强化了独属于某个城市的文

化记忆。为此，中国出版传媒商报特别策划“当新

华书店遇上历史建筑”专题，记者采访多地书店负

责人，从历史背景、改造设计、运营效果、转型挑战

及文化传承等方面，探究“老建筑”中的新华书店

焕发的“新灵魂”。
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尽管老建筑为新华书

店带来诸多优势，但在市场

化转型中，“改造成本高、运

营压力大、保护与商业平衡

难”等问题，仍是绕不开的

“阵痛”。这些挑战既考验

书店的运营能力，也折射出

实体书店融入现代城市文

化生态的普遍困境。

结构隐患与改造资金

是首要难题。据杭州市解

放路新华书店经理马晓静

回忆，书店在改造初期检测

发现，因多次翻修，建筑原

始结构残缺，墙体、梁柱老

化严重，还存在承重不均、

空鼓裂缝等问题，常规加固

方案失效。团队需先逐层

排查历次改造额外荷载，兼

顾建筑安全与管线、功能区

适配，持续动态调整方案。

“不过，这些挑战也让我们

更深入地了解了建筑本身

的特点。虽然‘边排查边调

整’的过程耗时耗力，但也

让我们精准摸清了建筑的

‘脾气’。”马晓静补充道，

“加固后形成的新增支撑结

构，我们提前把它纳入功能

设计，变成了书架或展示区

的一部分，反而让空间更有

独特性。这些历史问题最

终转化成了设计亮点。”

吉林新华北书房·新华

诗歌书店面临“保护限制”

与“运营需求”的矛盾。作

为历史建筑，其结构和外观

有严格的保护要求，而书店

的功能又需要现代化的设

施和布局，这在改造过程中

面临诸多限制，同时改造资

金和后续的运营成本也相

对较高。现代书店需要的

通风系统、照明设备，在老建筑里安装

都要小心翼翼，后续的维护成本也更

高，这些都增加了书店的运营压力。

“文化特色”与“商业可持续”的平

衡也是一大难题。如何在保留历史风

貌的同时实现商业可持续性，是吉安庐

陵县学店需要面临的核心问题。既要

避免过度商业化破坏历史氛围，又要保

证营收覆盖成本，这个尺度很难把握。

吉安市新华书店新业态经营部主任旷

淑芳介绍，老建筑的维修成本与运营成

本较高，历史保护与商业运营的平衡难

度大——为保留历史元素需投入更多

维护成本，为吸引顾客又需不断更新服

务与产品。转型中的“阵痛”，也反映出

庐陵县学店在坚守历史文化传承与适

应现代市场需求间的困境。

面对这些“阵痛”，书店也在探索

突破路径：北书房·新华诗歌书店通过

“一店一策”的主题化运营，将诗歌文

化与老建筑氛围结合，推出诗歌文创

产品，通过举办诗歌朗诵会、诗歌创作

讲座、文化体验活动等形式，打造一个

集阅读、交流、创作、体验于一体的文

化空间，为读者提供丰富多样的文化

体验和艺术普及服务，把部分“打卡

客流”转化为消费；杭州解放路新华

书店全面革新文化空间运营模式，引

进“知江南”“上新了故宫”等特色文

创和文具品牌，并着力搭建文化平

台，定期开展非遗掐丝珐琅画、糖画

手作、浙派琴馆音乐会等活动凸显文

化特色，通过业态重构赋予读者全新

文化体验，实现文化价值与商业价值

的兼顾；马路湾新华书店于2024年升

级改造后单独开辟了“红色主题窑洞

阅读区”，具有鲜明红色文化特点，集

阅读、朗读、休闲、儿童娱乐、文创产

品展示于一体。这些探索证明，老建

筑中的书店转型，不是放弃文化使命，

而是用更灵活的方式实现“文化价值”

与“商业价值”的双赢。 （贾 月）

老建筑的历史印记
从过往功能到文化新载体

在杭州市解放路新华书店的时光足

迹墙上，一张20世纪50年代的书店外景

照片吸引着往来读者的目光。照片中，颇

具年代感的弧形外墙与如今的解放路书

店如出一辙。经过岁月流转，这座陪伴杭

城读者 70 余年的建筑虽历经数次修补，

却始终保留着最初的核心风貌，如同一位

沉默的记录者，记录着杭州一代又一代人

的文化记忆。

这家书店的建筑前身，是 20 世纪 30

年代民族工业鼎盛时期的商务印书馆杭

州分馆。当时，作为中国现代出版业开端

的商务印书馆，斥“巨资”在迎紫路（今解

放路）中段青年路口建造该分馆，最初承

担印刷、编译、出版与发行功能，是商务印

书馆全国众多分馆中的重要一员，也是近

代文化传播的重要节点。

坐落于老建筑的新华书店不止这一

家，位于长春市宽城区人民大街650号的

吉林新华北书房·新华诗歌书店，其所在

建筑始建于20世纪30年代，原为日本南

满洲铁道株式会社（简称“满铁”）设立的

满铁图书馆，建筑风格融合日式简约与欧

式古典元素，是长春市现存为数不多的历

史保护建筑。江西吉安庐陵县学店的历

史更可追溯至北宋庆历四年（公元 1044

年），作为吉安地区的官学代表，这里曾是

当地读书人求学入仕的起点，培育出文天

祥、胡铨等历史名人，1930年还曾作为红

二十军指挥部旧址，古色文化与红色记忆

交织，文化底蕴早已融入建筑肌理。2024

年2月，吉安市新华书店在原旧址上打造

的庐陵县学店正式开业，成为多功能文化

复合体。此外，沈阳市新华书店马路湾书

店，始建于1948年11月8日，其前身是东

北书店第一门市部，距今已有 70 多年的

历史。

即便是部分曾承担其他功能的老建

筑，也因其“公共属性”与书店需求高度契

合，得以长期延续书店经营。北京西四新

华书店的转角楼为砖木结构，自新中国成

立后便作为新华书店使用，东、南两翼呈

曲尺状连接，灰瓦起脊屋顶、朱红油饰檐

柱及壮硕的梁柱檩柁均为当年旧物，既符

合老北京建筑风貌，又能灵活划分阅读与

经营区域。中国书店虎坊桥店所在的“船

楼”是百年地标，前身是康有为、梁启超创

办的强学会书局，如今成为中国书店所在

地，更是北京市文物保护单位。

这些开设在老建筑中的书店，虽跨越

不同年代、分布不同城市，却有着相似的

文化基因。它们之所以能长期承载书店

功能、成为城市文化地标，并非偶然的空

间嫁接，而是它们从诞生之初，就与“文化

属性”深度绑定，具备适配书店公共文化

服务的空间特质。这种先天属性为其长

期经营书店奠定了基础，也为书店赋予了

深厚的文化底色。

改造逻辑
在“保护”与“创新”中觅得平衡

将历史建筑改造为适配现代需求的

新华书店，核心挑战在于“如何平衡历史

风貌保留与现代阅读空间需求”，既要保

留特色历史元素，又要创新空间设计，实

现二者的有机融合，实属不易。杭州市解

放路新华书店的改造，是这种“新旧融合”

的典型样本。

据了解，杭州市解放路新华书店在改

造时，采用从建筑本体入手的方式，用特

制青砖复原民国风外立面，与周边历史街

区形成视觉延续；内部以“诗词天阶”串联

四层区域，沿阶梯布置图书陈列和文化标

识，既凸显水墨江南文脉，又构建立体文

化叙事空间。该店经理马晓静强调：“对

这家书店的改造不是简单的‘新旧叠加’，

而是让历史成为阅读背景，让阅读延续历

史。”正因如此，当读者在青砖拱窗前读一

本历史类书籍，这种时空对话的体验，是

普通现代书店无法替代的。

吉林新华北书房·新华诗歌书店的改

造聚焦“保护”与“创新”的融合。该店业

务经理张娟介绍，书店在改造时保留了其

原有的浅黄色外墙及圆拱形窗户等历史

元素，尽显精致大气、宏伟肃穆之风，体现

了独有的古典建筑风格。这些元素与新

华书店传承文化的属性相呼应，让读者在

接触文化的同时触摸历史。同时，引入智

能灯光、互动诗歌墙等现代设计，采用轻

钢结构搭建活动区以适应老建筑承重限

制，并在窗边设置阅读卡座利用自然采

光，既满足现代功能需求，又未破坏建筑

原貌。

吉安庐陵县学店的改造遵循“天圆地

方”的传统文化理念，追求“阴阳平衡”“动

静互补”的和谐美感。改造中，庐陵县学

店保留了建筑原有结构、外墙装饰及石

柱、砖瓦等内部特色元素，同时重新规划

内部空间，增加舒适阅读区及现代化照

明、空调系统，并利用空间特点设计独特

阅读角落。吉安市新华书店新业态经营

部主任旷淑芳表示，书店最大程度保留了

庐陵县学旧址历史元素，同时融入现代风

格，兼具古典韵味与新时代美感；既能让

读者看到庐陵县学的历史痕迹，又能让他

们在舒适的环境中阅读。

成立于1949年1月28日的国庆路新

华书店是扬州的第一家新华书店，前身是

民国时期“建国书店”，于 2019 年翻新设

计，并带动扬州古城区的城市更新。该店

改造时同样注重与历史风貌协调，建筑外

观以灰色为主基调，契合整条街的风格；

一层以“幈宫”为设计灵感，屏风和书架采

用白色半透明亚克力材料，使书籍呈现

“悬浮”效果，既具现代感，又与古城氛围

相融。 （下转第18版）

中国出版传媒商报讯 8月24日，由甘

肃省委宣传部指导，读者出版集团、兰州市

委宣传部主办，甘肃省新华书店、兰州市城

关区委宣传部承办，甘肃省图书馆协办，为

期5天的“读者之城，书香兰州”2025兰州

书展圆满收官。本届兰州书展在展陈规

模、参与人数、社会影响等方面均创历史新

高。主会场兰州体育馆设A馆和B馆，较

2024年扩容近一倍。同时，在全省88家新

华书店门店设立分会场，实现了省、市

（州）、县（区）三级联动，真正实现了让阅读

资源直达读者。

书展吸引了全国300多家知名出版社

参展，展出图书3万多种，文创产品8000余

件，共举办活动400余场，其中兰州体育馆

主会场举办近百场形式多样的阅读文化活

动，为读者与作者搭建起了深度交流的平

台。线上线下共有近 20 万人次的读者参

与，兰州体育馆主会场接待读者约7.8万人

次，读者人次同比增长95%。线上直播间

读者人次约 8 万人。主会场销售总码洋

437万，同比增长74.80%。一系列的成绩，

充分彰显出兰州作为“读者之城”的文化凝

聚力和品牌影响力。敬一丹、毕淑敏、叶舟

等多位知名作家携新书与读者面对面交

流，坦克叔叔儿童读物见面会、米吴科学漫

画分享会等活动也吸引大量儿童及家庭参

与，真正实现“全龄覆盖、全民共享”的阅读

推广目标。

本届兰州书展注重线上线下融合，通

过线上直播、电商平台等渠道，共开展直播

30余场，在线观看人次超8万，线上销售打

破了地域限制；首次引入AI机器人，实现

科技与文化的有机融合，为读者解读书籍

内容并提供动态导览服务，带来沉浸式互

动体验，生动诠释“智慧书展”理念。

值得一提的是，书展期间还推出了多项

惠民措施，包括图书全场3～6折优惠促销，

集章打卡、消费满30送景区门票等，切实让

利读者，让文化福利触手可及。 （焦 翊）

中国出版传媒商报讯 8月23日～24

日，以“书香京津冀・协同促发展”为主题

的京津冀首届阅读推广交流会在北京顺

义国门一号B馆举行。会议汇聚了全国

阅读推广领域的各界嘉宾，通过政策解

读、经验分享、圆桌对话与行动共创等多

元形式，为推动京津冀地区阅读生态建设

注入新动能。本次交流会由韬奋基金会阅

读组织联合会、北京市顺义区万卷图书馆

等14家单位联合发起，活动采用线上线下

同步模式，吸引了来自京津冀及全国的阅

读推广机构代表、学者、社会工作者等数百

人参与，共同探索全民阅读的创新路径。

开幕式上，中国新闻出版研究院国民阅

读研究与促进中心主任、韬奋基金会阅读组

织联合会会长徐升国，转角香书店负责人翟

继华，北京三知困难儿童救助服务中心总干

事魏佳羽，万卷图书馆尹河瑛，活力未来执

行总监侯蔚霞，微童剧演故事创意发起人陈

立群，鸟巢计划理事长丁勇分别进行了主题

分享。圆桌对话环节，丁勇、社区文化杂志

新媒体部主任王鹏飞、北京广播电视台城市

广播中心副主任张红力、北京新华文化常务

副总经理岂航、天津宁河区社会工作服务中

心负责人李杨、万卷图书馆发起人张超等

嘉宾，围绕“京津冀多元力量共促阅读生态

发展”展开深度探讨，该环节由童阅中国

2025年度阅读推广人、河北三河市全民阅

读促进会会长赵旭主持。当晚的协作交流

环节，在周珏、陈立群的带领下，参会者通

过“愿景共创”活动，初步构建起京津冀阅

读联合行动的高效沟通机制。授牌环节，

李杨、张超、丁勇为韬奋基金会阅读组织联

合会、北京剧乐乐文化传播有限公司等10家

联合单位颁发“京津冀全民阅读推广协作伙

伴”荣誉证书。 （赢 骁）

●分销微讯

2025兰州书展落幕 多项数据创历史新高 京津冀首届阅读推广交流会
共绘全民阅读协同发展新图景

吉林新华北书房·新华诗歌书店

满铁图书馆旧址

20世纪50年代的杭州解放路书店

江西新华庐陵县学店

杭州解放路书店

江西新华庐陵县学店老照片


