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在非畅销书中掘金 融合出版实战与私域运营启示
■丰 华（化学工业出版社经管人文分社策划编辑）

●编辑手记

在青少年体育

教育热潮涌动下，

化学工业出版社与

全网百万粉丝的青

少年运动表现教练

李 拼 命（LPM）合

作，推出了融合出

版物《体育是门必

修课——青少年运

动的方法论》。这本书虽非传统“畅销品”，却揭示了

垂直领域融合出版的新可能。

专业“炼金”——重塑内容与融合价值

作者李拼命作为ACSM、NASM等国际认证专

家，拥有带训职业运动员的深厚积淀，但首次著书的

零写作经验，使原稿在图书所需的系统性、逻辑性与

大众化表达上亟待提升。

通过反复沟通，我捕捉到作者以国际公认的青

少年长期发展模型（LTAD/YPD）为基础、构建“无

伤最大化体能表现”体系的核心理念，并以此为纲，

将散落的知识转化为层次清晰的七章结构。在核

心内容如“八大训练支柱”动作库部分，结合配套视

频素材，与作者共同提炼动作要点，优化图片选择，

确保图文视频三位一体，呈现专业精髓。在临近完

稿时，作者又提出增补其多年积累的核心文献精华

的要求，虽时间紧迫，但基于其对提升图书专业深

度的判断，我果断调整计划，利用工具高效核对整

合，最终增强了书稿的权威性和参考性。在产品形

态上，我们将定价 128 元的图书与价值 99 元的《李

拼命基础体能课》捆绑售价99元，以图书实体为载

体和入口，读者刮开正版刮刮码即可在小鹅通平台

学习课程。

超越销量的价值洞察
——高粘性私域与隐匿增长点

图书如期上市，销售数据虽未达爆款预期，后续

发展却揭示了远超传统指标的深层价值。99元的

高售价带来了可观的实洋，并精准触达了核心用户

群体——体育规划型家长。这部分家庭普遍具备较

强经济实力，对专业指导需求刚性，价格敏感度低。

一个关键现象是，配套视频课程的二维码扫码率不

足 25%。这一“失效”背后折射出读者更强烈的需

求：他们渴望直接连接作者、获得个性化服务。大量

用户通过图书涌入作者建立的微信群，寻求一对一

咨询和定制方案。作者于今年7月在北京举办了线

下带训课，考虑到安全性和体验感，此次活动挑选了

10组家庭参与，但单次课费高达2000-3000元。参

与者身份多元，包括外省教练以及长期追随作者的

小运动员。这强力印证了两个关键点：其一，青少年

专项体育培训是一个高度垂直、高客单价、强专业依

赖的“隐匿增长点”；其二，图书的核心价值在于成为

连接深度信任与高价值服务的入口和信任背书。通

过图书快速完成了私域粉丝群的搭建，展现出极高

的粘性，成为私域运营的黄金资产，并实现线下高价

值转化，完整验证了“知识产品（书+课）→ 私域流

量 → 高单价服务”的有效商业路径。

痛点思考与融合出版的未来进路

本次实践在揭示价值的同时，也凸显了融合出

版的深层痛点，并指明了未来可能的进路方向。

版权保护：数字内容的全程版权保护技术与管

理体系仍是薄弱环节，出版社需积极探索区块链存

证、动态水印等技术的应用。

资质壁垒：读者强烈的个性化训练、线上/线下

课需求，已触及“教育培训”服务范畴。各平台对教

培资质的开通审核逐年严格，出版社自建资质成本

高、周期长。可优先发展基于社群的答疑、资料分

享、直播讲座等“非标准化培训”服务以规避风险；与

已具备教培资质的平台合作，由出版社提供专业内

容，平台提供合规入口与技术服务；对于核心战略领

域，可评估与有资质机构合资或战略合作的可行性。

轻量赋能：可基于图书内容进行轻量级服务升

级，例如开发H5/小程序工具，允许读者根据自身项

目、体测结果，从图书“八大训练支柱动作库”中智能

组合生成定制化训练方案，实现“专业内容-训练工

具-数据跟踪”闭环。用户沉淀也可轻量化起步，在

所有图书内置二维码入口（读者问卷、内容反馈、更

新通知），问卷反馈可累积积分，兑换出版社自营店

铺优惠或电子资料，形成最小化用户沉淀闭环，为未

来深度服务奠定基础。

社作私域：作者依托个人IP构建的私域流量，以

其高效触达和强信任感成为连接读者的核心渠道。

然而，出版社若仅被动旁观，则难以分享用户价值与

数据洞察，合作关系亦存不确定性。故出版社可采用

“赋能式”共建策略，为作者提供标准化工具包（如社

群管理SOP、数据分析模板、内容素材库），帮助其提

升私域运营效率和体验，以此换取部分脱敏用户画

像及联合营销机会。当下，图书可为私域精准引流，

出版社可与作者协作维护，出版社提供“基础设施”

与“专业炮弹”（内容、技术、合规支持），作者发挥IP

连接与专业优势，提升用户粘性与客户的终身价值

感。从长远发展看，此模式可吸引更多垂直领域的

专业作者，视出版社为能提供全方位价值孵化与变

现支持的合作伙伴，出版社也可延伸相关图书、课

程、服务包，形成闭环产品生态，并从私域中获得更

鲜活的选题方案。在探索高价值服务延伸中，出版

社可进一步探索提供线下高端、私密、持续性的专业

训练营，当然，这需要出版社具备强大的项目运营、

资源整合与专业服务设计能力，对传统出版社的转

型与图书编辑的能力二次觉醒有更高的要求。

在“非畅销”中重塑编辑与出版的价值

《体育是门必修课——青少年运动的方法论》的

融合出版实践，其意义远非销量数字所能衡量。它

深刻揭示：在垂直细分领域，一本“非畅销书”通过编

辑的专业重塑能力与创新整合思维，完全可能成为

连接高价值用户、撬动深度服务、探索未来模式的战

略支点。编辑的角色，已跃升为内容价值的深度挖

掘者、融合生态的架构师、市场趋势的敏锐洞察者。

对于出版社，未来的竞争力或许正蕴藏于深耕垂直

领域、构建基于专业内容的知识服务体系、探索与作

者及平台共创共赢的新范式之中。

2023年2月，一本关于猫咪的小书Mo Story在

韩国上市。身为童书编辑兼终身猫奴，当第一眼看

到Mo Story的封面时，我瞬间被这本小书所吸引：

一只胖嘟嘟的小奶牛猫手里举着一片秋叶，神情呆

萌地站在深秋的森林中，画面充满童话般的色彩。

翻看书的内文，无论是故事还是插画，Mo Story都是

那样的温暖与纯净。

Mo Story讲述了一个关于“出发”的故事。深秋

时分的夜晚，小猫MO翻来覆去难以入眠，一道微

笑的光突然从窗外一闪而过。于是，小猫MO系上

围巾，踏上了“追光”的冒险之旅。当小猫MO穿行

在幽深的森林时，他遇到了形形色色、友好而有趣

的森林朋友，也获得了种种“人生的小智慧”……

这部刚上市的 Mo Story 来自韩国插画家崔然

州，是她的首部作品。在当下竞争激烈的童书市场

环境下，出版新人作家的新作品对编辑和出版社来

说具有一定的挑战性。但在童书领域深耕多年，接

力出版社在挖掘新人新作上拥有着丰富的经验和

独到的眼光，在选题策划上颇具前瞻性和先锋性。

经过与版权方多次沟通，我社拿下了Mo Story简体

中文版的出版权。

从书名到装帧设计，“含猫量”力争做到100%

在书籍出版过程中，最难翻越的大山之一就是

起书名。在为Mo Story思索中文书名时，我们曾想

过把“寻找微笑的光”作为备选的书名之一。这个

书名具有儿童文学的气质，还蕴含着积极的意义。

但与传统儿童文学作品不同的是，嘴角有颗“美猫

痣”的牛奶猫MO当时在网络上的知名度处于上升

期，它不仅有插画、图书，还开发了诸多衍生品，这

只小猫已经具有了IP的特质。当时繁体中文版的

Mo Story已出版，书名为《宾士猫的森林冒险》。为

了保持同一书籍，不同版本的某些一致性，我们最

终将书名定为《小猫MO的森林冒险》。

在装帧上，韩国原版书籍的封面采用布面

工艺，小画裱在其上，精致巧妙，但费用也相对

较高。为了最大限度地追求原版装帧的质感，

保留书籍的艺术气息，我们为这本小书单独设

计了护封。护封正面采用方形镂空设计，仿佛

为小猫 MO 定制了一个“专属相框”；纸张则选

用棉感极致轻涂特种纸，添加压纹工艺，触感柔

和温润，与猫咪的柔软和故事所传递的温情相

呼应，让读者从内而外都能感受到猫咪所能带

来的舒适感；书名选择烫黑漆片的工艺，以增加

文 字 的 辨 识 度 和

封面的静谧气质。

为了提升图书

的珍藏价值，我们

还 计 划 为 这 本 小

书做刷边设计，经

过 与 版 权 方 几 番

沟通，最终争取到在首印做限量刷边版的权利。

简体中文版的刷边设计，也成为 Mo Story目前全

球多个语种版本中独有的。当书籍合上时，切口

处是小猫MO憨态可掬的图案；当翻阅书籍时，小

猫MO似乎动了起来，在书页间若隐若现，就像是

在调皮地玩耍。同时，我们还开发了周边赠品，从

书中挑选出精美的画面和素材，设计了明信片和

书签，让小猫的陪伴走出书页，给读者更完整的

“吸猫体验”。

营销适配，跟着“猫主子”的流量走

从签约到书籍出版的这段时光里，小猫MO在

小红书上逐渐走红，收获了越来越多的粉丝，有非

常多的“自来水”分享它的书籍、插画和周边产品。

在做图书出版策划的过程中，我们对小猫MO在新

媒体上的热度情况进行了搜集整理和分析，营销部

和发行部都对这本书充满信心。

图书还尚在编辑阶段时，我们就启动了预热营

销，并将预热的主阵地定在了小红书，用天然流量

加大力宣传来撬动传播。从今年起，接力社在小红

书平台开启了矩阵号的搭建尝试。除了“接力出版

社”与“接力出版社童书”这两个原有账号，接力

社新推出的账号着重强化“素人特质”，同时社内

的部分编辑也在运营属于自己的“人设账号”。我

们充分利用小红书的矩阵号，不同账号分工协作，

跟随图书的编辑、出版与上市节奏，持续更新，先后

发布100余篇互动笔记，互动话题包括封面设计投

票、出版进度分享、多角度内容挖掘、插画鉴赏、小

猫MO的日常、养猫的乐趣分享等等，产生了很多

爆款笔记。

“治愈画风+自带IP热度+精准预热”，让这本

新书20天内在小红书平台预售超4000册，全网预售

近 7000 册。首印图书刚入库，这本书就实现了加

印。从森林里走到小红书，小猫 MO 实现了一次

“治愈系”的破圈。目前，我们也在同步策划线下特

色展陈，计划打造一系列沉浸式的线下互动场景，

让读者能真切地踏入“小猫MO的世界”。

咻，瓜自岛中来

2023年，央视新闻频道的一段视频推

送了过来：《夏天就是西瓜的模样》。视频

中有白衣先生、蓝衣童子和红衣小妹，他

们身形迷你，类似童话中的拇指姑娘，举

手投足憨态可掬，逍遥自在，悠游草木间，

颇有治愈感，让人喜爱。

同事说，这是多么合适的图画书素材

啊！此后，我了解到视频报道的艺术家鱼

山饭宽是建筑设计师，也是才华出众的人

气画家。但那时我们正忙于收官打磨近

10年的通识地图系列绘本《中国山川故事

和藏在山川里的333个小秘密》，所以此事

就搁置了，转眼经年。

2024年夏，独立建筑图书品牌“群岛”

主理人秦蕾老师让我看看一部图画书草

图线稿，问是否感兴趣，我一瞧作者竟然

是幻园工作室创始人鱼山饭宽和他的合

伙人王潇阳。嘿，这真是应了那句俗话：

念念不忘，必有回响啊。咻！

鱼山老师的《造境记》《幻园》《夏天只

是西瓜做的一个梦》《草间四季》等佳作深

受成人读者喜爱，但这部待出版的作品，是他和潇阳老

师联袂创作的第一本儿童图画书。

沟通之初，聊起作品艺术风格的时候，两位老师谦

虚地和我探讨，给孩子的图画书要呈现面部五官？实

话说，当时我确实纠结过。作为一个童书编辑老司机，

我尚未见过书中人物不画五官的童书。鱼山老师也曾

试着在一幅草图上给人物点了睛。

眼睛是心灵的窗户。看着这幅点睛之作，我不禁

扪心自问，入心了吗？

入心的艺术让人爱。“没眼却能看，没耳却能听，这

才是艺术的最高境界。”当年印度诗人泰戈尔来到中

国，看到了丰子恺先生的作品后曾如此感叹。

入心的艺术品，能超越皮相的外壳展现内在神

韵。即使没有五官细节，亦能生动地传递情感和神

韵。艺术的刻意留白，让气韵流动有了空间，大小读者

则通过想象参与其中，这是真正意义上接力作者“完

成”作品。创作中的减法是对读者的深度尊重。

就此我们与作者达成共识，坚定做幻园独特艺术

风格的图画书，呈现既褒有传统笔墨又兼备当下妙趣

的作品。

可爱！可爱到犯规

《咻，夏天猫进西瓜里》，跟作者以往的作品一样，

还是那么可爱。西瓜丘、西瓜树、西瓜云、西瓜窗……

万物皆可瓜，恰如新读者刚念叨的：“这本书可爱到犯

规”；也恰如老读者曾念叨的：“我想住进你的画里。”

西瓜变出很多花样，一块西瓜皮可以成为一叶小

舟，再大一点又是一座拱桥，更大一点就变成山丘；西

瓜瓤红红的沙沙的，一勺子下去汁水溅出来像浪花一

样，被勺子挖过的瓜瓤又变成了山洞里的石壁。

潇阳老师曾经追问：“西瓜怎么不能长在树上？人

们就能把树上的西瓜当成房子，在里面看书喝咖啡，这

棵树要长到天上，把云都染红……”是啊，打破思维的

框框，让所有东西都跟西瓜有点关系，在酷热的夏天去

西瓜世界里玩一会儿，自在想象，孩子们不要太开心！

好玩！玩耍润童心

既然为孩子做书，好玩是必须的。细品《咻，夏天

猫进西瓜里》，从书名开始读者心里就犯嘀咕：这个

“猫”字是名词，还是动词？带着疑问，孩子们进入了故

事，最终也看懂了故事。原来，猫既是名词，也是动

词。进入西瓜世界，就好像跳进兔子洞，徜徉在阡陌交

通的桃花源。蝴蝶翩翩引路，七七和妙妙欢喜跟随。

为了让童书更加适合孩子，我们还请作者专门设计出

巧思满满的西瓜迷宫，宫里藏进各种各样的好玩故事，

留给大小朋友们遐想、探索。

不出预料，孩子们既喜欢瓜，也喜欢猫。书中既有

猫又有瓜，拿到这本书后，孩子们既痛快地吃瓜，又开

心地撸猫，还真是两全其美。

AI时代的指向

《咻，夏天猫进西瓜里》，想象力天马行空，这在西瓜

的千变万化中呈现得淋漓尽致。想象力培养在当下的

人工智能时代尤其重要。要培养有创新能力的未来一

代，我们就必须要打开孩子们的想象空间。为了更好地

彰显这个想象力主旨，我们还专门设计了异形西瓜和蝴

蝶便利贴。在图书上市伊始，作者还花尽心思做了一批

签名签绘钤印彩蛋版，以及西瓜和蝴蝶小印章。这些充

满巧思的细腻创意，让翘首以待的读者朋友大呼过瘾。

8月13日在上海书展，8月16日在PAGEONE五道

口店，8月23日在上海图书馆，9月份在深圳前檐书店和

广州方所，王潇阳和鱼山饭宽和吃瓜群众们不见不散。
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从“猫奴编辑”到IP操盘手
猫咪选题的发掘引进与营销经验

■宋国静（接力出版社经典动漫编辑部编辑）

（上接第27版） ●采访实录

■目前，合作的不同品类图

书在运营策略上是否有差异化

设计？

□不同品类运营思路：大众

畅销书（如小说、励志、生活类）

核心目标是，平价逻辑、快速起

量，抢占市场份额。专业学术类

（如教材、专著、行业报告）核心

目标是，精准触达专业群体，建

立权威性。童书绘本（如绘本、

科普、启蒙读物）核心目标是，吸

引家长决策，培养品牌认知。古

籍/小众文化类（如经典重印、地

方文化、小众文学）核心目标是，

挖掘细分需求，打造文化调性。

教辅工具书（如字典、考试辅导、

练习册）核心目标是，绑定学习

场景，实现周期性复购。

■在店铺运营层面，数传公

司提供哪些具体服务？

□侧重于理论加实战，前期

以代运营项目交付为主，后期把

适配每一家客户的运营方法论进行成功要素提

炼，不断通过营销数据反哺 AI 模型辅助决策。

在工作对接中坚持“授人以渔”、实现你中有我、

我中有你、合作共赢的共生机制，帮助出版社补

齐新媒体电商运营短板，通过AI营销大模型的

共建标准化营销物料生产、完善店铺装修优化，

实现从代运营出版社账号向出版社基于 AI 工

具自营的逐步过渡。

■针对出版机构用户画像模糊的痛点，如

何通过数据分析实现精准选品与库存管理？

□依托AI编辑工作室12位数字员工与书

船AI 营销数据看板，打通 BOOKSGPT 大模型

在出版全流程中的应用，与各大电商平台实现

数据互通、精准管理市场选题热点、洞察爆品

底层逻辑，结合图书细分赛道，实时监测市场

趋势与变化，反推图书发行印量与账号潜在客

户消费需求、提升爆品打造成功率，突破销量

天花板。

■代运营路径中，有哪些直播与短视频营

销策略?

□结合热点，打造符合产品属性、符合具体

场景的主播话术。精准锚定“价值”。从“讲内

容”到“讲利益”，解决“为什么买”。观众觉得

“好”，往往是认可内容质量，但不买的核心是

——没意识到“这本书和我有关”。需把图书价

值与观众的具体需求强绑定，实现场景化拆解

利益。

设计“购买驱动”。从“被动等待”到“主动

促单”，解决“为什么现在买”，观众有购买意愿，

但容易“再想想”，需用即时激励+稀缺性打破犹

豫。强化“信任背书”。从“主播说”到“多方

证”，解决“为什么信你”，观众认可内容，但可能

怀疑“是否真如主播所说”，需用多维信任链打

消顾虑。
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