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刊/实体书店

全球书店步行——以世界的眼光看书店
■汪耀华

2025年6月，《全球书店步行》第五辑出版

了。从2022年8月出版第一辑，到第五辑，累

计收录102篇文章，5辑作为一个整体，均由上

海人民出版社出版，装帧、设计有类似的血缘

性，成为一个连续性的出版品。

5辑记录了36个国家的两三百家书店（有

的文章介绍一家书店，有的文章介绍一个城市

的多个特色书店），让读者跨越地理与文化的

藩篱，以学习、仰慕的眼光欣赏全球多姿多彩

的书店。

在困惑中做一件趣事

“全球书店步行”约稿的想法源于2021年，那时还

在“疫情”期间，很多人不得不居家办公，实体书店不得

不暂停营业。上海市书刊发行行业协会本身具有“服

务行业”的责任，在这个非常时期，本着提振书业信心，

提升学习的动力，发起了“全球书店步行”的征集活动。

曾经，我也有走进荷兰、德国、比利时、奥地利、意

大利、美国、加拿大、俄罗斯、日本、新加坡、马来西亚书

店的经历，出版过《书香圣殿——法兰克福国际书展》

（上海书店出版社2002年版）、《书店风格》（河北教育

出版社2004年版）。2013年年末，因为参加儿子研究

生毕业典礼，我们全家在三周内借助飞机、自驾，巡游

了美国芝加哥、休斯敦、达拉斯、纽约、费城、华盛顿特

区、旧金山、洛杉矶等地，虽然在景点的选择上也有分

歧，但我还是率夫人、儿子巡访了50多家书店，而且都

是事前做作业、到店拍照寻书找亮点，带回了一大包各

种书笺、宣传品、书目等，可惜后来忙于杂事没有延伸

整理书写。2018年我随团访问美国、加拿大，因时间紧

张不便自由行，但与美、加两国多家书店、图书馆采编

人员的座谈也有不少感受。多年来，众多翻译的、中文

原创的各国书店概貌介绍、访谈甚至经营者的自传我

都有意识地收藏并翻阅。虽然读得不透、学得不够，但

也一直想着与同道分享。

如何做书店，一直是我等非“实操”人士想要破解、

提供方案的话题。书店的转型与发展正处于一个飞速

变革的时段，或可以不断用新名词、新观点进行场景演

绎，或可以不断创造概念引导有钱人敢于投入、有意者

甘愿入行，而见到潮涨潮退、前浪倒在沙滩上，总也让

人感到苦涩。转身发现他国异乡的一些书店，店堂不

大甚至有些陈旧，书种多元丰满，员工老少胖瘦皆宜，

虽然也有难处，但仍让人心生一些羡慕。有历史的书

店是因为有着有历史的书籍和有故事的从业者，如此

才能数十年、几代人相传。因为有了这些沉淀，开启了

“全球书店步行”征集这样一件有意义的事。我们承

诺，稿件图文必须原创，选店不能重复，稿件先在上海

市书刊发行行业协会主持的“上海书展”微信公众号发

布，然后结集出版，以1000元稿费和10册样书作为稿

件回报。

当初没有把握能找到几位写作者，因为写作者要

身处其境，且要文笔好，能写出有价值的文章。

机缘巧合的是上海市新闻出版局郭敬杨（郭靖伶）

同事2021年4月因先生赴公司欧洲总部工作而辞职，

全家迁往荷兰。在安居后丈夫上班、儿子上学，忙完煮

妇职责之后还能为我们彼此努力过的上海书展乃至上

海出版发行事业作点贡献。我们通过微信交流时，我

请她抽空去看看阿姆斯特丹的书店并写写观感，我可

安排在“上海书展”微信公众号上发布。

小郭毕竟有专业背景，既能从一名旁观者角度观

察书店，又能以专业的视角发现书店的经营状态，甚至

与上海的书店进行比较。于是，经过多时交流，2021年

10月的一个周日在“上海书展”微信公众号上开始了

之后基本在周日固定的“全球书店步行”专栏，由着小

郭的领衔作为范文，我开始寻找散落在世界各地的留

学生、定居者、学者或商务人士。约请过几位出版社的

社领导高克勤、吕健、赵玉东等在国外留学的子女撰

写，李芳、黄昱宁等多位出版社编辑推荐了各自在法

国、美国的译者加入了撰写行列；上海市新闻出版局和

上海新华书店的几位领导也推荐了几位在异国定居或

留学的年轻人；尤其是中国国际书店副总经理汪彤和

同事欧洋邀请了墨西哥、南非、印度尼西亚、古巴、俄罗

斯的作者撰稿，加上作者之间的推荐，使我得以圆梦，

实现100篇的突破。

“全球书店步行”稿件自从2021年10月开始陆续

在“上海书展”微信公众号刊发，至2025年6月，累计刊

发了110篇，其中102篇文章编选成书，分5辑出版。

过程很不简单

约稿和编发这些文章也是不容易的事。找作者，

盯稿件，配图文等，不是一次能解决的。还有时差、语

言差异、书写习惯以及图片呈现的多语种多题材等需

要辨别，都不是一蹴而就的，常常需要三四个来回，好

在作者都能理解我等因知识储备不足而宽容。

这些年中，“步行”的稿件由我组稿、催稿并收稿，

交编辑修改后再与作者沟通直至我同意在每周五的

下午发稿，经“后台”制作后我签字认可后固定每周日

上午 9:00 在“上海书展”微信公众号首发。节奏也是

很紧张的。

我的同事王雪明、刘智慧先后担任微信首发的编

辑，锲而不舍地为这些稿件“打磨”。但每逢发稿日期，

被同事催稿也有些难堪。这类稿子不同于一般，不能

保证每周都能约到。因为全球性新冠肺炎疫情、因为

语言背景的不同，邀请作者实在也不是容易的事。

由于对稿子的要求比较高，有的投稿达不到要求，

就会被搁置、淘汰。我对作者的要求是必须为了撰文

而到书店去体验一下，看看建筑、陈列，与书店员工聊

聊、买本书或喝杯咖啡，里里外外拍些照片，搜索一点

史料，写出自己的感受。图片必须是自拍，不能采用网

络图片。因此，稿子能在“上海书展”公众号刊发，再到

结集出版，过程也有些复杂。

所有的作者，慢慢都成为了朋友，有的作者从国外

回上海探亲时特地到协会探访，还送了我一顶巴黎限

量款奥运会纪念帽子；有的留下了居住国的地址，以备

我哪天能出游时登门；有的不仅自己写还不断点赞文

章鼓励，使“全球书店步行”的影响不断扩大。

盘点下来，4年多竟然有51位作者参与了“全球书

店步行”的撰写。其中，供稿最多的是郭靖玲11篇、朱

瑾10篇、昭觉8篇、李璐7篇、杜先菊5篇，2篇以上的有

黄贺强、刘健、汪承颖、张洪凌、曹博、高牧云、王焰、支

隽贤、朱明、朱钰芳等。

收入书中的 102 篇文章记录的书店来自 36 个国

家，有欧洲的英国、法国、俄罗斯、奥地利、德国等，亚

洲的马来西亚、新加坡、印度尼西亚、巴基斯坦、日本

等，美洲的美国、加拿大、墨西哥、古巴、巴西等，也有

非洲的突尼斯、尼日利亚、南非，大洋洲的澳大利亚、

新西兰等。

虽然涉及的国家众多，但比重不同，从内容上讲，

美国18篇、法国13篇、英国7篇、日本7篇、荷兰和西班

牙以及意大利各5篇、比利时和加拿大以及澳大利亚

各4篇、德国3篇、捷克和匈牙利各2篇等。显然，我们

的“步行”还存在着许多空白点，这里既有3年“疫情”

的影响，也感觉天下“朋友不多”、作者面不广、所涉国

家相对集中等困扰。

感谢作者们图文并茂的真实记录，他们探访书店、

采访经营者、介绍异国的风土人情、享受淘书的乐趣，

试图找出这些书店经营的秘诀……这些域外闻名遐迩

的老店、名店，有很多具体的经营实操经验值得业者参

考借鉴。他们为阅读者打开了一扇窗，域外一些经营

数十年上百年、一代代相传的书店在社会发展的今天，

依然不求“进步”，守着一抹书香，开门关门、读书交流，

一辈子做一件事，一辈子做最值得做的一件事等等，令

人肃然起敬的表述和有些年代感的存在，有些羡慕也

有些惦记。

读着这些文章，是一种享受、一种不能亲临但可以

向往的书店。书店陈列的图书语种不同、读者不同，但

对于那种场景、那种故事可以共鸣、可以品尝。

尽量客观场景式描述

《全球书店步行》每一辑的出版都伴随一些惊奇、

羡慕和感叹。

2022年，当第一辑带着30余家书店的故事与读者

相见时，我们试图以书店为窗，为困顿的人们打开一方

辽阔的精神天地。从欧洲百年老店的沧桑，到东京二

手书市的烟火；从巴黎莎士比亚书店的文豪余韵，到西

雅图菲尼书店的“抢答冠军”传奇——记录的不只是书

店的形态，更是人与书、人与城、人与文明相遇的瞬

间。创立于1853年的Scheltama书店，是荷兰现今规模

最大、品类最广泛的独立书店，更是阿姆斯特丹的文化

地标。从169年前的老店到如今的新店，都栖息于古

老的历史建筑中，这种“古老+古老”的结合体，为书店

增添了浓厚的文化内涵和气息。再如，位于巴黎塞纳

河左岸的莎士比亚书店，与修复中的巴黎圣母院隔岸

相对，已经成为了著名景点，书店门口排起了等候入场

的队伍……

2023年，《全球书店步行》第二辑化身旅行指南，用

书店串联起世界的文化脉络。告诉难以抉择下一站的

我们，不妨按图索骥，跟着这些书店看世界。你可以前

往马斯特里赫特，在建于13世纪荷兰教堂里的“世界

最美书店”——天堂书店的咖啡区小憩，“抬头，是整个

书店的热闹景观，仰头，是肃穆的教堂穹顶和壁画”；你

可以在布鲁日的中世纪古城，与河道一起在城市中穿

行，漫步在林立的哥特式建筑间，“探寻博物馆、艺术展

和书店。布鲁日老城区约有 20 家大大小小的书店。

在游客最集中的游船码头到大市集广场一段不足500

米的路上，居然就有四五家书店”，你还可以搭乘东京

JR中央线去寻访西获洼站周边的书店……

2024年，《全球书店步行》第三辑直面数字洪流，以

特色书店宣告实体书店的不可替代。当走进位于法国

格勒诺布尔的阿尔托书店，“从门洞里时不时看到读者

上下楼梯时的身影”就嗅到了故事的味道，“走上窄窄

的石柱环绕的楼梯，竟有一种穿越时空的感觉。仿佛

不是走在书店里，而是踏入了中世纪的城堡……用书

筑起的迷宫，让初来乍到者不断地迷路”，然而当发现

这里“仿佛只有读者想不到的作品，没有在里面找不到

的图书”时，瞬间觉得“只要有足够的时间和体力，待上

一整天也不会感到无所事事。”当在威尼斯的叹息桥转

角意外邂逅刚刚重新开业的“学堂（Studium）书店”时，

忍不住感叹“千般幸运”。“因为，这里的一切都关乎威

尼斯。从书店的橱窗布置到书籍文创的选品，都在讲

述着威尼斯的故事”。“十分推荐热爱书籍和书店的读

者，可以把学堂（Studium）书店作为威尼斯的第一站或

者最后一站。你可以在这里寻得一座城市展览的序

章，也可以翻到自由探索后心中疑惑的答案，最后从万

千面孔的威尼斯中抽出一幕，留作离去后的念想。”

2025年1月，《全球书店步行》第四辑在电商狂潮

中坚守书店作为“打破信息茧房”的使命。走进美国

巴尔的摩市的巴诺书店-发电厂店——一家由船港

边上的旧发电厂改造而成的书店。“有着 100 年历史

的旧发电厂显然已经弃置，早已不向工业或国民生计

提供热能与照明，但巴诺书店对它的改造却延续了它

的另一种生命，诠释了它在社会历史发展中扮演的新

角色，成为书店和书文化的继任者，阅读、购书的好场

所，继续向人们提供精神能量与文化照射，为人类思

想与文明进步作贡献。”随着作者驱车赶到法国一个

小村庄，拜访一家名为“流浪的树”的林中书店。“这家

书店虽然成立的时间不算长，却与书籍颇有渊源。其

前身是一所乡村小学，建于1913年，曾经容纳过当地

50多名小学生。60年后，随着人口城市化，学校关闭

了。1978 年，让-弗朗索瓦·马尼埃夫妇买下了这所

废弃的学校，在这里放置了他们的第一台印刷机，建

起了自己的印刷厂……2014年，当爱好文学尤其是诗

的父亲与从巴西学习烹饪归来的儿子西蒙重逢时，一

家集书香与酒香的多功能书店便酝酿而生了……（书

店的）东厅是小学的原址，是店主人白手起家的地方，

也是第一台印刷机开动的地方，店主至今仍然把这台

印刷机摆放在墙角，留作纪念。”一所学校、一个家族、

一家书店的历史，折射的是里昂人甚至是法国人骨子

里的浪漫。

而今，第五辑以更广阔的视野，将足迹延伸至尼日

利亚阿布贾会不时停电的书店、阿塞拜疆巴库的独立

书店，甚至南法奥德省的隐秘书村。这些曾被忽略的

角落，恰恰印证了书店作为人类文明基石的宝贵价值

——无论贫穷与富贵、无论战争与和平，书籍始终是照

亮心灵的微光。在第五辑中，有伦敦当特书店的美轮

美奂，也有贝尔格莱德藏于书店的和平之梦；有圣托里

尼亚特兰蒂斯书店的智慧传承，也有蒙特利尔波特兰

书店的静水深流。这些故事背后，是书店从业者跨越

时空的共鸣。无论是日内瓦 Page&Sip 书店的咖啡书

香，还是莫斯科环球书店的庄严气氛，抑或雅加达

PERIPLUS书店的遍地开花，它们共同诠释着一个道

理：书店不仅是商业场所，更是文化的守护者、记忆的

传承者、灵魂的栖息地。

反复敲打后的内容为先

4年来，“全球书店步行”获得了业内外的认可，上

海市书刊发行行业协会会长李爽为每辑撰写序文：这

是一本宝藏图文书，其所收入的书店不乏全球最美书

店、最古老书店……在全球新冠疫情肆虐的背景下，邀

请分布在全球各个城市的华人介绍他/她所处城市的

书店，让读者在无法踏出国门的情况下云游全球书店，

这个立意独特而励志，且直击爱书人的痛点——生活

太忙，没钱没闲四处寻觅心中最美的书店。

上海教育出版社原社长缪宏才认为：以“全球书店

步行”为切入点，邀请作者结合亲身经历，撰写游览世

界各地著名书店的文章，带领读者领略不同的文化气

象，感受不同的异域文化，对于丰富读者文化认知有着

很好的参考价值。这些文章将个人对书店的认识、对

阅读的体悟、对文化的热爱，通过浅显易懂的文字娓娓

道来，可读性、实用性都很强，带给读者身临其境的感

受，也为国内书店运营，特别是数字化时代运营提供了

可资参考的实施路径。

“全球书店步行”系列书的责任编辑、上海人民出

版社张晓玲说：在步履匆匆的数字时代，实体书店如何

成为打破“信息茧房”的精神驿站？“全球书店步行”系

列5辑图书正是对这一时代命题的回应。该丛书秉持

“云游全球书店，触摸城市文脉”的初心，邀请旅居全球

的华人学者、书业同仁及留学生担任“书香向导”，带领

读者深入探访遍布世界的特色书店，展开一场纸上全

球书店巡礼。对于书业从业者而言，它提供了观察全

球同行创新实践与坚守之道，并从中汲取运营智慧的

难得样本；对于普通读者，则从书店看到了不同国家与

城市的文化性格与阅读生态，拓宽了人文视野，为下次

旅行收获了独一无二的文化打卡指南。在数字化阅读

盛行的当下，这套丛书引领我们重新审视实体书店不

可替代的价值——它不仅是书籍的容器，更是激发灵

感的社交空间、提供慰藉的心灵庇护所。

上海悦悦图书有限公司董事长邹斌表示：《全球书

店步行》内容翔实、图文并茂，普通读者可以通过阅读

该书云逛全球书店，而书店从业者可以从中学习和借

鉴，更好地提升书店服务的品质，值得推广。

“全球书店步行”系列丛书也获得了读者的认可，

第一辑和第二辑已经售罄，出版社在加印中。上海出

版界的徐炯、胡国强、阚宁辉、彭卫国、忻愈、曾原、李

爽、顾斌、许伟国、孙肖平、缪宏才、孙玉、王京、华楠、邹

斌、金浩、刘佩英、曹培雷、刘军、刘瑞刚、石贇、夏峥嵘、

石洪颖等多位资深人士相继参与了各辑的审读把关。

对于阅读的回味和期盼

中国有句成语叫“知己知彼”，当我们的实体书店

既有国有、民营之分，又在电商“价格战”中处于劣势的

时候，为了生存而不断尝试经营文创产品、咖啡简餐，

开展网上直播、发展线下会员，提升签名售书、讲座频

次和实绩的今天，看看“同在一个地球”的各国书店，无

论是连锁书店还是单体书店、经营新书或者专营旧书，

同处“人类命运共同体”，我们看见了别人的淡定、从容

和自信，这种从业心态，也许我们学不了，但羡慕一下

总是可以的，我们也可以从文章中发现精细、发现小差

距并予以自我纠正调整。

细读“全球书店步行”文章，可为中国书店提供诸

多启发：

注重空间设计。如第三辑中“科瓦法尔书店”，在

“艺术空间”区域里放置了一面大镜子，有让读者“以镜

正身”之意。最出彩的还是在付费处附近，一整面墙上

上下下都排满了世界知名作家的精装作品，他们的大

头照片立体地展现在读者面前，犹如文学群星闪耀在

百年老店内，顿时令其蓬荜生辉。

注重业态融合，看“全球书店步行”的文章，发现现

在很多书店不再局限于传统的图书销售，而是通过拓

展多元业态满足读者的多样化需求，注重打造体验式

消费场景，让读者在购买书籍的同时，能够获得更多的

体验和感受。如意大利威尼斯的学堂书店打造了一个

香水主题的文化体验空间。书店的空间装潢、书籍陈

列和功能划分都体现着“香水”奢侈品牌的品位和格

调。让作者“一辈子无法忘记的是……收银台买单时，

优雅的中年女士微笑着拿出了一个过于高贵的纸袋，

将我的书籍温柔放入袋中，拿出一张和纸袋相同图案，

印有威尼斯地标圣马可广场的扇形卡片，掏出香水喷

了一下，对我轻轻扇了扇，一股淡雅的香味瞬间吸入鼻

间，然后放入纸袋，完成了香水与读者的告别仪式。”

注重服务优化，面临经营困境，很多书店优化了服

务。比如德国汉堡一家小小的独立书店——萨克森门

书店。2020年春夏，德国因新冠疫情实施全国管控，只

有超市、药店被允许正常营业，包括书店在内的其他实

体店面一律关门。萨克森门书店想出了一个巧妙的求

生策略，读者可继续在网上或通过电话订书，店员和老

板骑单车给大家免费送书上门。管控结束后，步行街

上好几家商店都倒闭了，萨克森门书店反而赢得了更

多的读者。书店唯一的全职员工柯诗乐说，管控期间

影院、博物馆、音乐厅都关门了，重拾阅读的人反而多

了起来。

5年来，我们不断追问：在数字与实体、效率与深

度的博弈中，书店何以永存？答案或许藏在这些“全球

书店步行”的文章中。经营书店，他们的心态比较平

稳，不太会急功近利，现代经营做派不多。当然，政策

背景的影响也不大。5辑《全球书店步行》并非探索的

终点，而是新一轮发现的序曲。期待同业者能打开天

窗、拓展思路、融合经营，以一种“慢生活”的节奏享受

经营书店的乐趣，使书店更加有滋有味。

意大利米兰马拉瓦西古籍书店

英国伦敦当特书店

罗马尼亚光之旋转木马书店5辑《全球书店步行》


