
2004 年我就参加了上海

书展。最开始时，上海书展主

要还是以上海本地的出版社

和书店为主，外地的出版社并

不是参展主力。而现在的上

海书展已成为国内地方书展里的

顶流——上海书展一是组织和宣

传好，二是爱读书的市民多，三是

购买力强，四是对出版社编辑、营

销发行人员来说，可以直接在一线

面对读者，了解读者的需求和信

息。上海书展对我社的图书销售

有一种示范性作用，在上海书展卖

得好的图书，都会得到营销部门的

大力宣传，进而影响在其他地区的

销售。

也因此，除了北京图书订货

会、北京国际图书博览会和全国书

博会外，上海书展是我社最为重视

的会展。去年我社在上海书展销

售图书168万码洋，销售文创实收

23 万元，图书销售排行全场第二

名。希望今年能超过去年。

上海书展最大的功能还是图

书销售和品牌展示。不过现在的

书展的确早已超越了单纯的“图书

集市”定位，承载着更为复杂和重

要的新使命与价值。一是城市文

化节日。书展日益成为一座城市

乃至一个地区的重要文化盛事和

文化名片。二是思想交流的场

所。汇聚作家、专家、学者、思想

家、公众人物等，提供高质量的讲

座、论坛、对话活动。三是跨界融

合平台。四是知识与信息的共享平台。

为出版产业链各环节专业人士提供高效

对接、经验交流、趋势分享和学习提升的

宝贵机会，降低交易成本。五是营造仪式

感与集体记忆。书展成为一种文化仪式，

承载着读者关于“淘书”“偶遇作家”“参与

活动”的独特体验和集体记忆。六是市场

洞察与趋势预判的窗口。七是文旅融

合。提升城市的软实力。八

是应对数字化挑战，强调“在

场感”与“体验性”。

近年来，各地书展越来越

多，我社对参展有所选择。主

要依据一是当地的组委会对

我们的重视程度，二是主办者

办展的专业性和良好的服务，

三是参展费用合理，四是当地

的阅读氛围和市民的购买

力。从发展战略角度来看，参

加各种书展最重要的还是出版社

品牌的露出，各种书展是出版社品

牌的最好展示。

出版社与书展之间应构建一

种互利共赢、协同发展、相互成就

的战略伙伴关系，而非简单的“参

展商”与“主办方”的临时性交易关

系。从“摊位租赁”的浅层合作转

向“价值共创”的深层互动，通过共

同策划活动以内容驱动深化合作；

同时建立信息共享机制，实现需求

对接、完善反馈渠道并进行专业匹

配，在此基础上进行长期投入以实

现共同成长，还需建立高效透明的

合作机制，主动拥抱变化并共同应

对行业挑战。

对于即将到来的上海书展，

我社充满期待。一是展示品牌新

貌。通过高品质的文学主题文

创，向上海及全国读者展示广西

师大社在出版主业之外，对文化

创意产业的深度探索与创新能

力，传递“有深度、有温度、有态

度”的品牌形象。二是建立读者

情感。期待以卡夫卡的深刻、黑

塞的哲思、伍尔夫的细腻以及“学

术吗喽”的趣味为媒介，与上海的

文学爱好者、文创收藏者建立更

深层次的情感连接，让经典文学

以更鲜活的方式走进日常生活。三是引

爆销售热潮。凭借独特的设计、过硬的

质量以及诚意十足的五折起、买赠叠加、

满赠升级、限定盖章等组合营销策略，我

们有信心引爆文创销售热潮，特别是期

待全新卡夫卡 T 恤、棒球帽、黑塞机车

包、经典胡桃木阅读架和萌趣“学术吗

喽”成为现象级爆款。
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出版社与书展相互依存、共同发展
■林 明（江苏凤凰教育出版社副总编辑）

今年将是我们第7次参加上海书展。

与其他地方书展相比，上海书展有着鲜明

的特点。它具有很强的全国性，吸引了来

自全国各地的出版单位参展，展示的图书

品类极为丰富，涵盖了各个领域。而且上

海书展非常注重读者体验，在现场组织了

大量阅读活动，如新书发布会、名家讲座、

作者签售等，为读者与作者、出版人搭建了

沟通的桥梁。在销售方面，上海书展的影

响力巨大，许多新书在这里首发后，能迅速

在全国市场打开知名度，实现畅销。

也因此，上海书展在我社全年的营销

布局中占据着核心地位。它是我们展示品

牌形象、推出重点新书、与读者直接互动的

绝佳平台。参加上海书展，有助于我们深入

了解读者需求，及时获取市场反馈，为后续

的选题策划和图书营销提供有力依据。同

时，通过参与书展丰富多彩的活动，能够提

升我们出版社的品牌知名度和美誉度，加强

与同行的交流与合作，拓展业务渠道。

今年上半年书业市场行情面临挑战，

这也让我们更加重视上海书展这个契

机。一是尽可能将出版社的好书推介给

读者，吸引读者和媒体的关注。二是积极

与经销商、书店等合作伙伴沟通，共同探

讨应对市场变化的策略，拓展销售渠道。

目标上，我们希望实现一定的图书销售增

长，更重要的是收集读者对我社图书的意

见和建议，为未来的产品优化和选题规划

积累素材，提升品牌在市场中的竞争力。

近年来，各地书展越来越多，我们出

版社选择参展的依据主要有几个方面。

首先是书展的影响力和专业性，像上海书

展、北京图书订货会等在行业内知名度

高、影响力大的展会，我们必定积极参

与。其次是书展的定位与我们出版社的

产品类型是否匹配，如果书展聚焦于我们

擅长的领域，如童书、教育、文学、社科等，

我们会重点考虑。再者，书展举办地的市

场潜力和读者需求也是重要因素，若当地

对我们的图书有较高的需求，我们也会选

择参展，以更好地开拓市场。

从发展战略角度看，参加各种书展对

我们出版社有着深远影响。一方面，书展

为我们提供了展示产品和品牌的窗口，能

提升品牌知名度和市场影响力，吸引更多

读者和合作伙伴的关注。另一方面，通过

与读者的直接交流，我们能精准把握市场

需求，调整选题方向，开发出更符合读者需

求的产品。此外，在书展上与同行的交流

合作，有助于我们学习先进经验，拓展业务

领域，推动出版社的持续创新和发展。

通过参加书展，我们发现如今的读

者在书展上更关注新书、热门书以及与

图书相关的文创产品。同时，读者对阅

读活动的质量和作者的参与度也有较高

要求。相应地，我们的优化策略是在书

展上重点展示精心策划的新书，提前做

好宣传预热。

出版社与书展应构建一种相互依存、

共同发展的关系。书展为出版社提供展

示平台，助力出版社推广图书、传播文化、

塑造品牌，促进图书销售和市场拓展。出

版社则是书展的核心参与者，通过提供丰

富优质的图书和文创产品，以及举办各类

精彩的阅读活动，为书展注入活力和内

涵。双方应加强合作与沟通，共同探索创

新模式，提升书展的质量和影响力，推动

出版行业的繁荣发展。

平台打造阅读价值共创新理念
——我看上海书展

■顾 轩（复旦大学出版社有限公司副总经理）

上海书展

暨“书香中国”

上海周这个平

台的打造不是

一蹴而就的，而是经过 20 余年几代出版

人不懈努力成就的，为上海乃至全国全

民阅读工程及城市文化建设作出了不可

磨灭的贡献。上世纪伴随市场经济大

潮，出版社自办发行逐渐成为行业主流，

上海40余家出版社敏锐察觉到变革存在

的市场机会，在现上海出版社经营管理

协会（当时非正式名为上海出版发行联

谊会）的组织下，自1987年开始举办沪版

图书订货会，2002 年为服务全国出版社

易名上海图书交易会，2004 年为让读者

成为参与主体更名为上海书展，2011 年

为提升品牌被纳入“书香中国”这一国家

级文化建设工程。作为出版发行一线人

员，从业以来就没有离开过上海书展的

一线服务工作，从宝钢宾馆到明珠大酒

店、从上海世贸商城到上海展览中心，20

余年的历史沿革历历在目。

与全国其他书展不同，上海书展功能

的变迁让我这个外地人深深地感受到上

海人的“精明”。为配合沪版图书订货会，

各出版社主动调整重点图书推出时间，

1996年11月我社推出《中国文学史》这一

学术著作，在订货会惊艳全场——订货量

突破10万册；随着更多行业翘楚的加入，

上海图书交易会吸引越来越多行业的关

注，我社“南怀瑾系列”等好书居然供不应

求，一时间洛阳纸贵；上海书展服务终端

读者成为主旋律，人头攒动的火爆场面造

就“抢购风”，我社零售连年创出新高；新

时代各种销售创新层出不穷，我社也积极

参与上海书展如直播等全媒体营销活动，

实现线上线下同步的良好效益；近年来的

文创“火”出圈，我社也将复旦大学这一金

字招牌实现多元化创新。

为了更好地服务全民阅读、拓展知名

度，上海出版社经营管理协会坚持近 10

年、每年赴二三省举办“书香上海全国行”

活动，近年来在国家战略指引下增加喀什

分会场、三明分会场等，2025年更是推出

“双主场+X+N”、辅以“阅界夜市”形式，

在守正创新中展现出勃勃生机。

上海书展作为一个具有全民阅读主题

的全国性平台，不仅局限于图书销售，还是

作者、出版方、读者及内容服务的生态圈服

务方。每年的书展各家出版社都会精心组

织新书首发、重磅好书、读者见面会等多种

形式、多个场景、多重维度的推介活动，不仅

引入知名作者、媒体、机构，更重要的是吸引

了众多读者的关注——针对C端的销售实

现了即见即得的满足感，场景式消费也为出

版社实现销售闭环创造了良好氛围，成为实

现多赢的典范。说实话，我社每年在上海书

展的销售在总规模中微不足道，但服务全民

阅读、链接作者读者、检验新书品质、验证营

销模式等成为我社参加书展的原动力。

据中金易云数据，2025 年上半年整

个图书行业呈现下行趋势，在这种市场

行情下出版行业更需要借船出海，上海

书展无疑是阅读价值共创的最佳平台。

对内容而言，原有的闭门造车、精英化出

版已不能满足人民群众日益增长的多样

化文化需求，深入读者、大众化出版成为

新的机遇，上海书展提供了与读者的无

缝对接。对出版介质而言，原有的以纸

质为主必将进化为全媒介，AI 的普及化

更是将知识型内容挑下神坛，碎片化内

容将成为新宠，上海书展为各种形态的

内容展示搭建了舞台。对营销业态而

言，原有的单向销售演化为双向共创型，

读者不仅仅是消费者也成为内容营销的

主力军，上海书展在不同层面的草根文

化成为支撑的柱石。

回顾上海书展20余年的历程，不仅是

一场历久弥新的全民阅读盛宴、也是中国

出版人守正创新的涅槃、更是成就文化自

信脊梁不可或缺的一部分。诚然，新时代

还会面临更多的挑战和不确定性，但相信

在阅读价值共创的新理念下一定会绽放

得更加绚丽。

今年是辽海出版社第三

次参加上海书展。为期一周的上

海书展更具综合性、创新性与开放

性，它是全国性文化盛会，社会参

与度高、展陈多元化，不仅是图书

展，更是全民的文化狂欢，在观众

规模、活动丰富度及影响力上优于

多数地方书展。上海书展对图书

销售的作用非常明显，观众读书热

情高、购买能力强，我们参展带去

的所有图书，都会产生动销，且销

量都比较可观。

一年一度的上海书展，是行业

风向标。辽海出版社通过独立展

位、特色主题活动、“图书+文创”

联动等，将上海书展作为年度品牌

曝光的“主战场”。参加上海书展，

对辽海出版社而言，既是年度营销

的“战略要塞”，也是品牌升级、文

化破圈的“超级引擎”。其意义早

已超越单纯的图书销售，而是通过

图书、文创、活动的多维共振，在全

国市场中树立辽海出版社独特的

企业品牌和产品品牌形象。

今年参加上海书展，我们的首

要目标是借助其高流量和影响力

破局。我们计划推出特色新书，借

现场活动吸引关注，提升品牌知名度；还

将积极拓展合作，挖掘潜在市场，利用书

展平台拉动销售，扭转不利行情。

如今的书展，是行业交流的平台，促

进资源整合与合作；是文化传播的高地，

借讲座、活动传递思想；是全民阅读的推

动者，营造书香氛围，培养读者的阅读习

惯；还是跨界融合的先锋，书

展联合多个领域，拓展文化

边界，赋予阅读新体验。随

着各地书展越来越多，辽海

出版社选择参展的依据，大

致包括书展的影响力和人流

量、当地政府的支持度和重

视度、读者的读书热情和购

买力、组委会组织安排高规

格的文化活动，等等。参加

书展对辽海出版社的战略价

值体现在多方面：一是能带来市

场拓展与品牌增值，二是能带来

IP 孵化与跨界联动，三是实现图

书版权的输出，四是能提升辽海

出版社的企业形象和品牌影响

力。从长远来看，参加各类书展，

将助推辽海出版社在图书出版、

文化传承、技术应用等战略领域

实现突破，为长期发展奠定基础。

如今读者在书展上更关注科

技沉浸体验、文化深度互动、个性

化内容服务、跨界融合形态四大

核心方向。辽海出版社针对性策

略包括：一是借助科技手段赋能

内容呈现，二是注重地域文化 IP

的开发，三是互动设计增强体验

感，四是版权跨界运营，打造文创

及图书周边产品。辽海出版社通

过将书展从“图书卖场”升级为

“文化体验实验室”，既提升品牌

辨识度，又精准触达年轻读者与

文旅消费群体。

上海书展汇聚了众多来自全

国各地的读者和文化爱好者，具有

巨大的影响力和传播力。我们期

望我们社的图书和文创能在书展

上吸引大量读者的关注。同时，借助书展

这个平台，将辽海出版社的品牌文化和东

北特色文化传播得更远，加强与其他出版

机构、文创品牌的交流与合作，拓展市场

渠道，提升辽海出版社图书产品和文创产

品在全国的知名度和市场占有率，让更多

人了解和喜爱我们的产品。
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丰富读者购书体验 注重读者联结
■李 旭（东方出版中心营销中心主任）

我 2005 年

刚参加工作就

赶上了上海书

展 ，此 后 基 本

每年都参与了

上海书展的工作。作为一名图书发行人

员参加了很多书展，上海书展给我的感觉

是人气最旺、读者购书热情最高、阅读推

广活动最多。上海市政府的重视程度很

高，给予了很多资源支持，此外上海书展

的精细化管理令人印象深刻，上海人一直

以来善于“螺蛳壳里做道场”，在有限的空

间里面设置日场和夜场、搭建东西阳光

棚、提供多种餐饮、邮寄等便民服务，真正

做到“麻雀虽小，五脏俱全”。

上海书展是我社一年中最重要的书

展，因为我们是中国出版集团唯一一个在

上海的独立出版社，上海书展是我们的主

场，要做好东道主，我们的子公司上海中

版图书有限公司还承担了中国出版集团

上海书展的参展工作。上海书展也是我

们出版社每年投入最大、组织营销活动和

推广活动最多、参与人数最多的书展。上

海书展可以说是以书为媒介搭建了一个

读者、作者、学者、编辑、出版人之间零距

离接触交流的平台。

今年上海书展我们的主要任务是办

好第二届东方阅读盛典和《中国面孔》《上

海六千年》《吴敬琏集》等重点新书的营销

活动。此外在书展零售上还会尝试一些

新的促销玩法，线上线下融合办展，充分

利用线下书展的人流，为新媒体平台增加

粉丝。

通过书展各种营销活动，出版社也可

以提升品牌知名度，拉近与读者的距离。

书展的线下流量也为出版社的私域流量

建设提供了精准高效的流量池，有效提升

出版社的私域流量。出版社通过书展与

读者面对面交流、还能有效掌握读者需

求，提高市场敏感度，同时拉动消费。每

年都有大量的外地读者来上海参加各种

营销活动。

如今的读者在书展上更关注阅读推广

活动，与大咖作者面对面交流的机会。东

方出版中心今年也将举办第二届东方阅读

盛典，邀请了熊月之、孙甘露、毛尖、李仲

谋、陈磊、刘楚昕等名家与读者面对面交

流，此外还将组织9场新书阅读分享会，万

伯翱、葛剑雄、翁淮南、陈杰、刘强、雪漠、田

崇雪等名家将来到现场。此外，我们还会

不断丰富读者的购书体验，现场将会组织

新的营销活动和玩法，让编辑和营销人员

现场导购，让读者除了能与作者名家见面，

还能在购书的同时享受更多的互动体验。

从图书零售盛会到文化嘉年华

如今的书展早已超越了单纯的图书展示和销售范畴。它承载着传播文化、推动全民阅读的使命，是不

同文化交流碰撞的平台，能促进多元文化的融合与发展。书展还具有引领文化消费潮流的价值，通过展示

最新图书和文创产品，引领读者的文化消费趋势。同时，书展也是培养读者阅读习惯、提升社会文化氛围

的重要阵地，为建设书香社会贡献力量。

上海书展的“我爱读书 我爱生活”理念让出版社与读者之间建立了深深的情感联结。

随着大小书展在全国各地生根发芽，书展已不仅仅是图书展示和销售的平台，还承载着阅读推广的责任。

出版社与书展应构建深度

融合的共生关系，成为价值共

生、功能互补、长期协同的共同

体。出版社以优质内容支撑书

展文化厚度，书展通过场景运

营放大图书价值。双方联合构

建文化生态，共同承担文化责

任，实现商业与文化价值的双

向成就。

出版社与书展应构建起互利

共赢、协同发展、相互成就的战略

伙伴关系，共同促进图书行业的

繁荣、推动阅读文化的发展、连接

作者与读者并拓展国内外市场。

特

刊/出版人谈


