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从“上海书市”到“上海书展”，再到如今一座城市

的文化嘉年华，上海书展的蜕变，既是一座城市文化

活力的生动注脚，也是书展与出版社共同发展的深刻

见证，更是出版业与读者、城市互动的鲜活缩影。如

今的上海书展已成为连接出版社与读者、孵化思想碰

撞、推动全民阅读的文化枢纽。商报特邀多家出版单

位相关负责人，以亲历者的视角勾勒出上海书展的时

代价值，以及出版社与书展之间应构建的关系。

从“市场中来”，到“市场中去”
■黄 磊（上海财经大学出版社董事长、总经理、总编辑）

上海书展的前身，要

从1979年说起。那年，上

海新华书店和上海人民

出版社等联合举办了“庆

祝中华人民共和国成立30周年图书展览会”，这可以

说是全国首次大型图书展览会。此后，1986年、1990

年、1996年、1998年、2001年，上海不定期举办大型书

市；2002年易名为“上海图书交易会”，向全国其他省

市出版社开放；2004年开始，定名为“上海书展”，第

一届上海书展由这一年起始。

我从1996年开始参加“上海书市”，也算是上海

书展“老兵”了。记得2004年首届上海书展第一天，

夜幕降临，我和几位朋友在外滩席地而坐，汗流浃背

中感受江风热浪。那时，因亚洲金融危机停工7年的

上海环球金融中心复工，黄浦江两岸开始高楼栉比，

灯火璀璨的一幕至今记忆犹新。

上海书展与其他地方书展不同的是，其零售市

场的活跃度在全国独占鳌头，观众参展人数众多；也

是唯一一家销售门票的地方书展。从我社的视角

看，上海书展对于商业类图书和学术类图书的销售

都有一定的促进作用。也因此，上海书展是我社这

类图书营销的重点项目。

就出版社而言，每年参加上海书展的收获在于：

一是品牌的宣传和展示；二是增强业界的交流、观摩

与学习；三是在资源下沉的同时，了解市场动态和客

户需求，增进客户黏度。从上半年的情况看，上海财

经大学出版社较上年同期，销售仍然保持增长，有望

连续3年实现正增长；因此，也希望通过本次书展进

一步促进本社产品的推广和销售。本届书展，上财

社将继续面向市场、面向读者，既为读者提供精品，

也进一步了解市场动态，为出版社的下一步发展和

“十五五”产品线的规划，做好扎实的市场调研。

如今的上海书展，既是图书零售的盛会，也是一

场文化嘉年华。读者对书展的参与，更多的是“体验

式”的。上财社一方面在内容生产上注重读者需求，

另一方面也努力为读者提供一场“沉浸式”的文化历

程。因此，在作者讲座、文化打卡等方面作了进一步

的优化。

随着各地书展越来越多，我社参与书展主要出

于两个维度考虑。一是对于大型的传统书展，如上

海书展、北京图书订货会、全国书博会等始终参与。

二是对于一些新的地方性书展，一方面，根据政策要

求做出决策，另一方面，也会根据市场容量，进行自

主判断，或者进行轮换更迭。

从发展战略角度来看，参加各种书展主要是了

解行业趋势、热点，以及掌握读者的阅读偏好，感受

市场温度，从而为后续产品的研发提供市场依据；同

时进一步接触和进入传统产品在数字时代边界延伸

所带来的新疆域，实现产业赋能。因此，出版社与书

展之间，是一个“市场中来”与“市场中去”的“双向奔

赴”、相互促进的关系，体现的是出版社与读者，以及

同行之间多维度的共生交融；可以看作既是一个时

期产品的“汇报”和“总结”，也是下一发展阶段新的

起点。

上海书展（书市），已经谱写了数十年华章，蓦然

回首，记忆中的灯火未曾阑珊；展望前路，新时代的

征程依然可以期待。

我1999年进入出版业，作

为一名上海出版人参加了每

一届上海书展（书市）。在我印象中，上

海书展最大的特色就是把读者放在首

位，把阅读放在首位。展览地点一直放

在市中心，这在国内的书展中并不多

见。上海书展是罕见的销售门票的书

展，并且延续至今，这也充分说明了上

海读者对书展的支持。这种书展与读

者之间的良性关系，使得上海书展一直

保持着良好口碑。

20 世纪 90 年代，读者对图书的热

情非常高涨，许多读者都是到书展现

场来找书，书展对图书的销售带动很

大。其后，随着网上售书逐渐发达，书

展现场的销售功能逐渐让位于营销功

能，但书展重量级嘉宾的现场签售仍

是火爆异常，有时甚至多达上千册。

最近几年，顺应时代变化，书展开始放

开现场售书折扣，同时很多出版机构

开始通过直播等方式开展销售活动，

使得整个书展期间图书的销售量较平

时上升不少。

作为上海本地的出版机构，我们对

上海书展非常重视。首先，它是新书亮

相的绝佳平台。新书的书展销量对其

整体表现有很强的指导作用。其次，它

是营销的放大器。由于媒体广泛关注

和报道，书展上的重点图书和活动如果

出彩，就能得到比平常多得多的媒体曝

光，这对于营销来说是非常重要的。另

外，它也是出版的节律器。我们的许多

图书都是根据上海书展来安排出版进

度的。上海书展不仅是营销发行人员

参与，我们的编辑也都会去书展现场，

与读者沟通互动，同时也了解其他出版

社的出版动态，向同行学习。

今年上海书展，我们出版社精心准备了《太空探索通

史》《物理视角读唐诗》《筑梦极地四十年》《认识中国观

天》《虫来不无聊》《家务，随便做做就行了》以及“哲人石

丛书”新品《何谓健康》《不被信任的科学》等和“数学桥丛

书”第三、第四辑等，希望借此机会充分展示。另外，今年

书展我们还将举行多场活动。“哲人石七堂课”将有中国

科学院物理所研究员曹则贤、中国极地研究中心原副主

任李院生、复旦大学教授李辉等嘉宾登场。“数学折纸快

闪活动”将通过趣味折纸互动向读者展示几何对称、空间

拓扑等数学原理。我们还将引入科教社参与策划主办的

大型数学趣味展“爱丽丝漫游数学王国”的部分参展装

置，力求通过构建场景式阅读体验空间，实现“解惑即购

书”的无缝转化。我们希望通过这些尝试，来探索出版模

式的转型。

书展展示的不仅是出版社形象，也是一个城市的读

者形象。在我记忆里，读者冒着酷暑排队入场，席地而坐

捧卷阅读，是上海书展上常见的场景，这折射出上海读者

对知识的热情。近些年来，书展设立的专柜、专架、主题

陈列等越来越多，这也反映了书展组织方力图通过书展，

打造城市形象、引领阅读导向的用心。我相信，未来的书

展还将与更多的文化元素乃至其他产业相结合，呈现出

更为宏大的文化场景。

随着全民阅读越来越深入人心，各地的书展也不断

涌现。我们出版社选择参展的依据主要是看书展的参展

读者群体。作为一家以基础教育和科普为主要出版方向

的出版机构，我们一般会选择其读者群对这两大类图书

感兴趣的书展。

无论是上海书展、全国图书交易博览会、北京图书订

货会等国内书展，还是法兰克福书展、伦敦书展等国际书

展，我们一直都积极参与。这些书展让我们了解市场动

向，感受同行创新，接触读者需求，发掘选题方向乃至引

进优质图书，是我们出版社保持市场敏锐度的重要窗口，

也是我们制定发展战略的重要参考。

出版社是书展的主体。一方面，书展应为出版社提

供展示自身个性特色的平台；另一方面，出版社也需要通

过提供优质产品和特色活动，使书展更具吸引力。目前

上海书展读者的年龄层次在日趋上升，由于习惯而参加

书展的中老年读者相对较多，他们对于养生类、文化类图

书更感兴趣。由于适逢暑假，许多家长也会带孩子去接

受书香熏陶，他们主要关注教育类、科普类图书。年轻人

则对有明星效应的图书和活动以及文创更有热情。针对

这种情况，我社今年在书展上将设立“科”“教”“创”“新”

四大分区，分别对应科普、教育、文创和新品，以更好地对

接目标读者群体。 （下转第6版）
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线上线下联动，体验阅读之美
■韩卫东（上海译文出版社社长）

上海书展是全国性、直接面向读者零售的大型

书展。随着时间的推移和消费习惯、消费场景的变

化，出版社对书展的功能和定位的理解也在逐步调

整。近几年，上海译文出版社通过线上读者节的打

造、线下文学展的举办等尝试，逐步探索出了大型书

展的参展模式。我们希望通过线下线上相结合的方

式参展，在展示整体业务和品牌露出的同时，将展位

打造成吸引读者和获取流量的入口。最终达成传播

优质出版内容、服务不同读者需求、拓展更多业务合

作的目标。

今年上海书展，译文社的参展主题是“体验阅读

之美”。旨在呼吁大家在浮躁、焦虑的时候放慢脚

步，从各种形态进入优质的阅读，重新感受优质阅读

对于净化心灵、建构美好生活的意义。

线下展位将以清新的设计为读者提供沉浸式体

验、友好交流的氛围。我们强调视觉设计、互动体验

活动的布局，注重种草、口碑传播和体验交流的功

能。译文社的展位分为文创和图书两大板块。图书

区域陈列1200个品种的图书，其中有60个品种为书

展集中上新的图书。在“体验阅读之美”的主题环绕

下，串起社科新知、女性书写、科普通识、亲子教育等

阅读场景。

译文插图珍藏本微展览、独立书店推荐书单、

《英汉大词典》打卡墙、“译文学生文库”数字人互动

等将为读者提供充分体验纸书之美、个性化的书单

推荐、专属定向优惠券等服务。

线上，我们针对不同业务板块筹备专题活动承

接流量，读者来到译文展位通过扫码关注、领券入群

的方式即可参与到线上

活动专场。

8 月 11 日至 8 月 21

日，上海译文出版社将

推出线上读者节系列活

动，与上海书展形成流量双向互动。译文社在天猫、

京东、拼多多、抖音、小红书等平台开设的自营店铺

将会推出针对文学经典、社科新知、亲子教育、收藏

淘货等不同需求的活动专场。重磅新书《老年》、插

图珍藏本奥斯丁系列《傲慢与偏见》《理智与情感》、

《大唐狄公案》口袋本系列等，将于读者节期间在上

海译文自营店铺直播上新。

8月10日我们将发布本届上海书展译文出版社

的参展方案和重磅书单。

上海书展是检验图书大众喜爱度的标准之一
■吴 睿（接力出版社副社长）

上海有着浓郁的阅

读氛围，市民阅读热情高

涨，并热衷于参加线下公

共阅读活动，而且上海书

展的展区一直设立在市中心区域，便于市民参与，真

正用行动体现了阅读是一种生活方式的理念。

每年接力出版社都会选择在上海书展期间推出新

书好书，比如与党建读物出版社联合出版的“中华先锋

人物故事汇”系列，讲述袁隆平、钱学森、焦裕禄、华罗

庚等100多位中华先锋人物的感人故事；还有上海犹

太母亲培养世界富豪的手记《特别狠心特别爱》等。

6月份，我们在北京举办了“怪物大师”跨次元战

略合作签约仪式，对“怪物大师”这个原创IP进行全

方位、多维度、多层次的深度开发，全面启动开发“怪

物大师”漫画、动画和卡牌、活版印刷书签和棉花娃

娃等周边产品。借助本届上海书展的契机，接力出

版社将推出“怪物大师”漫画版，该书是畅销15年、发

行超过2700万册的少儿奇幻小说“怪物大师”系列的

漫画版本。此外，接力社合作很多年的作家、画家，

比如秦文君、汤素兰、徐鲁、葛竞等都会参加上海书

展，这也是一个与作家、画家面对面交流新选题以及

图书宣传的好机会。

上海书展中出版社的展位面积是检验出版社图

书是否赢得大众喜爱的标准之一。由于上海书展是

完全面向终端读者的书展，每家出版社展位的面积

大小是该社前一年销售数据决定的。也就是说，大

众读者喜欢这家出版社的书，图书销售得好，那这家

出版社的展位占地面积就会大。同时，上海书展也

是出版社品牌宣传非常重要的窗口。上海书展是非

常接地气的，共设两个大众活动区，一个是主活动

区，一个是少儿活动区。每个活动区的活动都是组

委会根据主题、活动形式、活动邀请的嘉宾等各种因

素，精挑细选出来的。

开展之前，上海当地的都市媒体会做活动预热，

很多市民拿着报纸或者手机上的宣传文章慕名来参

加活动。所以，参加书展的读者更关注图书本身的品

质、作家画家的知名度、出版机构提供的选书服务

等。基于此，我们在书展上有两方面优化策略，一是

向读者推荐介绍优质内容，例如“怪物大师”漫画、科

学之友、野猫军团等新书；二是选择已经被市场证明

过的图书，结合本身的IP，开展跨次元、全品类的合

作，扩大图书和图书IP的影响力，寻求新的增长点。

如今的书展功能也在不断随着市场变化而变

化。第一，在数字化阅读普及、文化消费多元化的当

下，有声书、电子书、人工智能环境下推出的新的阅

读载体，正在争夺纸质图书的阅读空间。书展非常

重要的使命就是宣传阅读纸质图书的重要性，以及

深度阅读、经典阅读的重要意义，小到个人成长，大

到文化强国建设。第二，现在的很多书展，都在探索

新业态的融合，比如结合流行文化、文创周边、戏剧

游戏等，打造沉浸式的阅读场景，逐渐让阅读融入大

众生活，是践行全民阅读非常重要的途径之一。第

三，为出版业跨领域合作提供机会。书展不仅聚集

全国各地的出版机构，近年来，还邀请了很多新兴科

技企业、教育行业、政府机构等主体参与，催生了“出

版+文旅”“出版+IP”“出版+文创”等新模式，有利于

出版业拓展盈利空间和发展边界。

阅文10周年“让好故事生生不息”IP主题展也同

步在上海书城开展，主题展以阅文经典 IP《全职高

手》《诡秘之主》等为核心，通过场景还原、角色模型

展示等手法呈现IP世界。同时，还特别邀请阅文头

部作者举办系列见面会，组织扮演一日店长等沉浸

式互动体验活动。《盗墓笔记》20周年——“稻米节”

活动也给《盗墓笔记》的粉丝们带来不少福利，稻米

节期间，上海书城设置了多个打卡点位，每个点位都

准备了独特的打卡印章和店内消费优惠活动。穿着

指定《盗墓笔记》内人物服饰配合妆造，除了可以享

受专业摄影师的现场写真拍摄，还能参与“稻米节最

佳妆造”的评选获得惊喜福利。在上海书城六楼还

将打造沉浸式文化体验空间“拾光共聚场”，读者可

以通过预约方式参与宋代点茶、景泰蓝、中草药工坊

等不同传统文化体验项目，通过传统文化体验触摸

历史的温度。

为能够更好地融合文商旅体展，发挥新华传媒在

“文化传播”领域以及上海野生动物园在“自然科普”

领域的优势，书展期间上海书城还将与上海野生动物

园开展“从书页到丛林：探秘神奇野生动物”主题合

作，为读者们带来动物主题科普讲座及野生动物主题

绘本展。同时新华传媒还将以“一腔一调皆有书”为

题，深入与上海各大戏曲院团合作，把优秀的戏曲文

化及阅读文化带进上海书城。包括联合上海评弹团

带来“凉风阵阵送书香——评弹赏析会”；联合上海京

剧院在上海书城带来“和大圣一起‘闹’、暑假书展抢

先‘闹’——京剧大圣戏探秘之旅”主题亲子活动；联

合上海越剧院、东方出版中心共同举办“越”基因，

“阅”好书——越音绕梁越剧赏析活动，活动将邀请上

海越剧院一级演员、越剧名家王志萍现场演绎越剧经

典片段《慧梅》，并给现场观众带来当下热门文学作品

的越剧改编作品《当她劈开那座山》。

2025上海书展即将开幕，上海书城作为双主场

之一的各项筹备工作正在稳步推进中，通过双主场模

式上海书展突破展馆时空限制，将书展辐射至城市文

化地标，双主场模式以“实体空间+会展流量”互哺，

重塑城市阅读生态，让八月书香更加融入城市肌理。

一站式尽享限时书展特惠、独家展览打卡、文创潮

玩和沉浸式阅读狂欢——双重书展体验，在此一城！

（上接第2版）

9位出版人谈上海书展变迁

从图书零售盛会到文化嘉年华

■中国出版传媒商报记者 张馨宇 采写/整理

如今，出版社参加书展已经不仅仅是为图书展示和销售，还通过业界交流、论坛讲座、读者互动等，实现了解行业趋势，促进思想碰撞、文化

交流、公众教育，以及城市多维度营销等价值。

当下的书展将会更加强调它的展示与品牌私域流量集聚功能。这将考验出版社的品牌号召力、内容组织和营销整合、流量捕捉与承接的能力。

上海书展是早期非常重要的图书销售渠道，是一年一度的全国性文化活动，很多出版机构重要的新书都会选择在上海书展首发，这是完全面向

终端读者的阅读盛会。上海书展也是线下零售效果最好的书展，我社平均每年在书展现场零售十几万码洋，同时也是营销成本最低的全国性书展。

过去，书展主要起的是沟通

出版社与B端书店、经销商群体

的作用。但这几年，面向C端已

经成为书展的趋势。书展已成

为出版社和终端读者之间的重

要桥梁，而且未来这种桥梁作用

将不断增强。

特

刊/出版人谈


