
“书店 +”模式通过融合文创、餐

饮、文旅、教育等业态，结合数字化工

具与智能技术，实现线上线下协同；同

时，强化社区文化枢纽与社交属性，依

托地域特色与 IP 化运营形成差异化

竞争。

贾国斌（江苏凤凰新华书店集团有限

公司宜兴分公司总经理）：在未来书店运营

中，非书品经营将从主业的重要补充转型

为主业的必要“增压器”，通过提供一站式

专项服务满足消费者多样化需求。我们将

重点推进数字化与智能化融合，包括实现

线上线下全渠道协同、运用AI工具进行用

户数据分析、构建可持续运营体系、打造自

有IP并提升品牌输出能力，持续提升经营

效能和服务品质。

李珊珊（云南临沧书城经理）：在未来

书店运营中，可以通过引入文创产品、IP潮

玩、新兴业务、文化活动等业态，增强书店

的吸引力和顾客停留时间。一是突出特色

与差异化，挖掘书店独特文化内涵，结合地

域特色、目标群体喜好，选择部分书城打造

个性化品牌形象。二是文化IP化，结合本

地文化或书店品牌特色，开发临沧文创等

独家IP产品。三是社区化运营，将书店发

展为社区文化枢纽，定期举办读书会、亲子

活动等。四是数字化融合，利用线上平台，

如政采云、云数e店、抖音直播等推广多元

服务，形成“线上引流+线下体验”的闭环。

汪 利（合肥新华书店元·书局店长）：

未来，书店不仅是图书销售点，还是融合阅

读、社交、教育、休闲、消费等多功能的文化

空间，成为城市文化生态的“连接器”。我

们将通过活动、课程、展览等形式，让更多

人接触优质内容。与教育、文创、科技、公

益等领域合作，形成跨界生态。通过咖啡、

文创、亲子活动等高频消费项目，吸引日常

客流。以图书、课程、会员服务等低频但高

价值的产品，持续提升利润空间。

苏泽华（内蒙古锡林郭勒盟新华书店

业务主管）：要持续突破传统图书销售，融

合文创产品（文具、饰品）、轻餐饮（咖啡、

茶饮）、文化活动（讲座、展览）等，构建复

合型文化空间。同时，锚定本地化需求，

通过读书会、亲子活动、艺术沙龙等连接

社区。

海南凤凰新华非图产品事业部相关负

责人：实体书店通过开展非书品经营，如引

入咖啡软饮区、设立文创产品展示区、举办

各类文化活动等，更好地满足消费者不同

方面的需求，使书店成为一个符合现代消

费者生活方式和审美需求的文化生活空

间，从而吸引更多消费者走进书店，提高书

店的客流量和顾客黏性。

黑龙江南岗新华书店相关负责人：南

岗新华书店规划构建了“1+3+N”的非书

品经营体系，即以图书主业为核心，重点

发展文创零售、文化体验、教育服务三大

支柱业务，延伸拓展N个创新业态。具体

而言，打造四大特色产品线，包括依托“哈

尔滨城市主题文创”“九珍十八品”等龙江

特色在地文化产品线；基于黑龙江教育出

版社、人民教育出版社等教育IP的研学产

品线；融合非遗技艺的工艺产品线；整合

智能科技的阅读生活产品线。

江西新华发行集团有限公司赣州市分

公司相关负责人：非书品经营决定书店在

市场冲击之下发展方向的高低，可定位为

提升书店综合竞争力、满足读者多元需求、

增加营收的重要手段。一是拓展营利渠

道，引入文创产品，增设咖啡水吧、儿童游

乐项目。二是增强用户体验，引入非遗体

验项目，如汉服妆造等。三是提升品牌形

象，自主研发红色文创系列产品，配合党史

学习教育，满足党员学习需要。四是促进

社交互动，将书店打造成社交场所，举办各

类文化活动，形成文化社群。五是适应市

场变化，构建“书店+学习基地+文化交流

平台”多元复合型模式。

定制化服务与跨界合作进一步

拓宽边界，打造以文化为核心、体验

为驱动、社群为纽带的“文化消费与

生活方式生态圈”，在保持图书主业

根基的前提下，提升综合竞争力与社

会价值。

任旭东（新华书店安徽图书城店

长）：非书品经营的定位将围绕“文化核

心+多元化服务”展开，其在大型书店的

定位将向“书店+”模式转型，融合餐饮、

生活美学、艺术展览、研学旅游等业态，

打造集阅读、休闲、生活体验、社交于一

体的复合型空间。但多元化经营需保持

主业突出，避免过度商业化，确保书店文

化功能不被削弱。

李 静（内蒙古巴彦淖尔市新华书店

文消业务管理部业务主管）：非书品经营能

突破传统单一售书局限，满足读者多元需

求，增加顾客黏性与停留时长，因此其定位

为未来书店运营的核心驱动力与利润增长

极。从长远看，我们将以书为核心，拓展

“书店+”模式，如融合文创、餐饮、培训等

业态，打造文化生活综合体。

葸 龙（甘肃嘉峪关新华书店经理）：

甘肃嘉峪关书店将非书品经营定位为城市

文化生活枢纽，转型“文化传播+社交互

动+知识教育”复合型空间。长期来看，我

们将深化业态，引入文化讲座及手工艺品

体验。融合线上线下，实现线上售书、预

约，线下活动引流。打造特色品牌，融入长

城、丝路文化，塑造地域文化名片。

杨雪琴（江西新余市店门市营业员）：

非书品经营的核心目的不是取代图书，而

是围绕图书提供更丰富、更沉浸、更具黏性

的体验，通过推出关联性强的产品以及服

务空间，吸引人流、延长停留时间、激发阅读

兴趣，最终反哺图书销售和阅读推广。未

来，我们将把主题化和场景化相结合，互动

性与参与感相融合，持续推动书店的非书

品经营迈上新台阶。

江西上饶市玉山县新华书店相关负

责人：非书品经营是未来书店重塑价值、

吸引人流、提升盈利并扎根社区的关键，

其长远规划定位在于构建一个以文化为

核心、体验为驱动、社群为纽带、线上线下

融合、具有独特品牌魅力和社会责任感的

“文化消费与生活方式生态圈”。这要求

书店经营者具备策展能力、空间运营能

力、社群运营能力、品牌塑造能力和持续

的创新迭代能力。

未来书店运营的核心趋势是从

“单一售书场所”全面转型为“复合型

文化生活空间”。非书品经营作为转

型支柱，不仅是利润增长极，更承担着

构建消费生态、增强用户体验的功能。

刘 杰（山西新华书店集团有限公司

总经理助理、山西新华书店集团图书大厦

有限责任公司总经理）：一是进一步加强

“图书+咖啡”“图书+文创”等模式的深度

融合，开发更多文创产品和服务。二是加

强科技与文化融合，利用人工智能、虚拟现

实等技术打造智能书店，提供智能荐书服

务等。三是强化社区文化中心定位，与社

区合作举办各类亲子活动、文化培训等。

四是发展定制化服务，如为企业定制团建

阅读活动，为学校定制研学课程，为个人设

计专属阅读计划等。五是拓展文旅融合业

务。开发“书店+旅游”产品，推出书店主

题旅游线路，举办文化旅游节等。

赵旭东（青岛书城副总经理）：以综合

文化体验空间为定位，从“卖书场所”转型

为“文化解决方案提供者”，以非书品经营

构建可持续的文化消费生态。通过融合阅

读、社交、教育及消费场景，满足用户对精

神文化生活的复合需求，同时突破传统书

店盈利瓶颈，构建差异化竞争壁垒。

董仁泉（宁波新华书店集团文化服务

事业部副经理）：纯图书零售的抗风险能力

弱，而多元产品利润较高。在未来的书店

运营中，我们将根据市场消费能力进行定

位，以客户为中心，建立“文化消费枢纽”，

连接书与非书体验场景。

何 玮（甘肃省新华书店兰州市西固

区有限责任公司经理）：长远来看，非书品

经营规划聚焦三方面。一是拓展文创、生

活美学等产品品类，开发地域特色商品。

二是深化线上线下融合，创新营销与服

务。三是丰富文化活动，探索“书店+文

旅”“书店+教育”等跨界模式，强化文化体

验属性。

合肥新华书店三孝口店相关负责

人：非书品经营在未来会与书店图书销

售进一步深度融合，打造“阅读+体验”的

复合模式。从长远来看，书店将深化“书

店+文旅”模式，凸显差异化竞争力，结合

城市文化打造地标书店，以书为媒，融合

阅读、社交、娱乐、文创、餐饮等多种业态

于一体，增强顾客归属感，形成稳定社群

经济。

非书品经营如何赋能书店未来发展？
当下，非书品经营已经成为实体书店破局发展困境的重要着力点，不少书店的尝试也颇具看点，“二次元”“水吧”“研学”“体验”“文创”“非

遗”……这些不同的方向，成为当下实体书店非书品经营的关键品类和发力方向。非书品经营不仅需立足当下，更要面向未来，进行长远的规划布

局，才能在日益激烈的市场竞争中，持续增强实体书店的竞争力。

在快节奏、强压力的

现代社会，育儿焦虑如影

随形。在孩子“三观”形塑

的关键期，如何给予他们

受用一生的精神养分？东

方出版社近年来也在这方

面进行不懈努力，最新出

版的《〈活法〉亲子实践版：

培育孩子的美好心灵》，就

是一次有益的探索尝试和

实践创新。该书是以哲学

为根基的亲子实践读物，

从稻盛和夫经营哲学的本

原本真出发，用孩子们喜

闻乐见的形式展开一场关

于生命教育的深度对话。

笔者围绕策划初衷、内容

创新、育儿启示、出版价值

等重点，谈谈该书背后的

出版逻辑。

追根溯源：让“作为

人，何谓正确？”照进孩子

的心灵。自 2005 年《活

法》中文版问世以来，稻盛

和夫经营哲学中“作为人，

何谓正确？”的理念影响了

超过 650 万的中国读者。

好的理念需要影响更多的

人，尤其是处在“三观”形

塑期的孩子们。当回溯至

如何正确做人的“敬天爱

人”“利他心”等经营理念，

在商业领域大放异彩并且引发广泛共

鸣时，东方出版社稻盛和夫项目组敏锐

意识到，这些回归人之为人的价值观，

不仅是商业领域实现基业长青的不二

选择，也是孩子健康成长的“源代码”。

为此，我们策划了这本《〈活法〉亲子实

践版：培育孩子的美好心灵》，努力将抽

象的哲学原理转化为具象的儿童语言，

让稻盛哲学从商业精英的案头走向寻

常家庭的书架，这既是出版人的责任，

也是对“育人”本质的回归。

匠心创造：用漫画和故事搭建直

通孩子心灵的桥梁。再好的理念，也

需要有效的传播方式，尤其是对于对

“说教”有逆反心理的孩子来说更是如

此。该书的突破性，在于找到了哲学

与童年的“转译器”。全书以27个漫画

故事、33 张精美插图为载体，将“利他

心”“感恩”“全力以赴”等理念，融入孩

子熟悉的生活场景，让孩子在阅读中

看见自己，也在潜移默化中理解正确

做人的原则。在开本设计上，考虑到

儿童阅读场景的流动性，2025 年特别

推出“大口袋版”：采用轻便开本、防水

书套设计，方便孩子放入书包、随身携

带。许多家长反馈：“孩子在通勤路

上、等待间隙都会翻开，漫画故事成了

他们的‘社交货币’，甚至会和同学讨

论书中的‘磁石法则’。”

串线成面：“借共读”构建家长孩子

共同成长的纽带。以《活法》为原点，稻

盛和夫作品进入体系化开发的快车道，

呈现垂直深耕的清晰脉络。从作为成

人励志经典的《活法》，到讲述经营哲学

的《心法》，再到普及育儿理念的《〈活

法〉亲子实践版：培育孩子的美好心

灵》，这种“同一IP，多元场景落地”的作

品开发策略，不仅拓展了 IP 的生命周

期，更让哲学理念在不同人群中形成

“认知闭环”。《活法》与该书彼此形成延

伸阅读，构成了“家庭共读生态圈”，以

不同形式呈现同样实质性内容的图书，

成为连接家长和孩子的精神纽带。

他山之石：以观念更新带动育儿从

矫正行为转向滋养心灵。该书通过稻

盛哲学中“心性提升优先于技能训练”

的理念，引导家长从“矫正行为”转向

“滋养心灵”，让育儿回归“育人”本质。

稻盛哲学的育儿智慧，恰恰强调“从本

源育人”—— 正如拯救日航的关键在

于改变员工的思维方式，养育孩子的核

心在于塑造健康的价值观。同时，该书

还揭示了一个重要命题：育儿的本质是

父母与孩子的共同修行。正如稻盛哲

学中“思维方式×热情×能力”的成功

方程式，在家庭教育中可转化为“价值

观引领×情感共鸣×行动示范”的成长

模型。可以说，该书通过亲子共读的模

式，为家庭创造了专属的“价值观对话

时空”。这种“双向成长”的育儿理念，

呼应了稻盛哲学的核心——“提高心

性，拓展经营”。对父母而言，育儿不是

单向付出，而是借由孩子的成长契机，

重新审视自己的价值观，完成自我修

行；对孩子而言，童年所接受的精神滋

养，将成为未来面对复杂世界的“定海

神针”。
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奇幻动物小说作者陈佳同与他所捍卫的想象力
●作者专访

一位阳光大男孩，穿着T恤、背着斜

挎包，与周围的人正侃侃而谈……这是记

者见到陈佳同的第一印象。这位1987年

出生、毕业于北京航空航天大学的工学硕

士，是如何走上文学创作道路的？带着这

一疑问，记者开始了与陈佳同的对谈，聊

聊其创作背后的故事。

与《哈利·波特》的两次不解之缘

“我小时候就特别喜欢看书，我的写

作启蒙书‘哈利·波特’系列看了不下 10

遍，你问我书中的某个情节，我可以立马

翻到那一页。”陈佳同在采访开始，就展示

出其“哈迷”特质。他的写作历程，也与

“哈利·波特”息息相关。

处女作被“哈利·波特”系列中文编辑

王瑞琴看中。“如果我出书，我会找‘哈利·

波特’的中文编辑来出版”。陈佳同表

示。带着这一想法，陈佳同将其在研究生

毕业那年写的33万字故事修改到23万字

左右后，投给了人民文学出版社编辑王瑞

琴，因为自己喜欢的“哈利·波特”即出自

这位大编辑之手。然而，据陈佳同回忆，

他投稿后王瑞琴的答复是“我们一般不出

国内原创作品”。不放弃的陈佳同用5分

钟在电话里向王瑞琴复述了故事大纲。

幸运的是，这次对方的兴趣立刻被勾了起

来，“你把稿子发过来，一周后给你答复。”

王瑞琴告诉他。一周之后，陈佳同收到了

对方决定出版的好消息，他的处女作、长

篇动物童话小说《白狐迪拉》终于面世。

该小说讲述了白狐迪拉和小伙伴们在追

逐自己梦想的路上，经历了无数艰难困

苦，最终体悟到了人生的真谛。该书出版

后一鸣惊人，被列入国家广播电视总局向

青少年推荐的百种优秀童书，并多次获得

上海市新闻出版局、上海市教委联合推

荐，入选全国小学生暑假、寒假必读书目。

作品得到曾经挖掘J.K.罗琳等知名

作家的国际出版人巴里·坎宁安关注。与

“哈利·波特”的第二次结缘，来自于陈佳

同的另一部作品《白狐迪拉与月亮石》。

该书 2018 年由英国鸡舍出版社引进后，

便一直受到许多英国读者关注。这也是

曾经挖掘 J.K. 罗琳等优秀作家的国际知

名出版人巴里·坎宁安引进的第一本中国

原创童书。与当年发掘罗琳一样，巴里·

坎宁安在看完书稿以后大为赞赏，立即签

下了英语版权，并多次在各种场合进行推

荐。“这本书和作者陈佳同让我感受到一

种全新的中国叙述故事的独特文化魅

力。中国视角下的情节、引人入胜的行动

和巧妙的人物设计都通过幽默温暖的文

本语言，吸引着更多世界各地的读者。”也

是在坎宁安的推荐下，该书版权输出至英

国、美国、法国、德国、墨西哥、俄罗斯、韩

国、荷兰等国。

藏在动物故事中的生命真谛与哲理

“为什么写动物小说，而不是以人为

主角？”很多人问过陈佳同这个问题。他

回答道：“我特别怕复杂的东西，相较于

人，我觉得动物更简单、更纯粹一些。”陈

佳同将自己定义为“一个写奇幻动物小说

的人”。通过拟人化的描写，让剧情更有

张力，文章更有深度。

在陈佳同的小说中，可以看到动物狩

猎、杀死其他动物来生存的“兽性”；也可

以看到它们展现爱与情感的“人性”一

面。在《跛脚狮王》一书中，小狮子索罗小

时候被水牛踩断后腿遭到了狮群的遗弃，

又目睹母亲为了保护它而被鬣狗杀害。

但绝境中花豹暮教会了它生存技能，羚羊

梅教会了它仁慈与良知，又展示了动物的

“人性”瞬间。“几种特性融合在一起，很有

意思，这也是我喜欢写动物小说的原因之

一。”陈佳同如是说。

在陈佳同的其他几部作品中，也同样

展示出动物特性的多元化。《小象塞提》描

绘生命的脆弱与坚强；《角马昆卡与生命

长河》探究自然界中母狮与小角马间罕见

的情感互动；《鬣狗库拉拉》则以鬣狗和花

豹在生存压力下合作的故事，引发人们对

生命中卑微与高尚的思考。

曾有读者问陈佳同，为什么写“生命”

主题，是不是为了这一主题构思了4个非

洲的故事？陈佳同回答却恰恰相反，是他

自己在非洲的经历，使他萌生4个故事灵

感，才有了“生命”系列。“非洲大草原的野

生动物在恶劣的环境下挣扎求生，那种精

神是最触动人的。周围捕食者环伺，但角

马、斑马羚羊却没有灭绝，因为它们身上

展示出4个字：生生不息。”陈佳同在写作

中也将其对生命的思考融入其中，希望给

读者带来对于人生观、生命观的思考。

在采访中，陈佳同向记者强调：“阅读

是一种纯粹的快乐。不强加说教，让孩子

在阅读中获得乐趣和美好的故事体验，是

我的创作理念。”在他看来，真正的大师作

品，首先必然是精彩的故事为主，哲理则

蕴含在故事与对话之中。“家长不必急于

让孩子从书中领悟深奥的哲理，随着他们

成长，自然能在书中品出别样滋味，感悟

那些曾经忽略的生命真谛与人生哲理。”

未来继续关注动物与它们的生命。

从航空专业跨界到创作领域，在陈佳同身

上，看到了“喜欢与不喜欢”截然不同的结

果。航空专业出身的他，因为喜欢，可以

在寂静的深夜沉浸在自己构思的动物世

界里，专注码字。

在采访的最后，陈佳同向记者透露了

未来两个写作方向：一是继续推出“非洲”

系列，该系列共6册，目前已出版4册。第

5册《狮鬣传奇》即将推出，讲述了狮子尼

奥与鬣狗米娜的故事。第 6 册也开始着

手写作。二是计划瞄准城市流浪猫、流浪

狗这一动物群体，描写它们之间的恩怨纠

葛以及与人类的和谐共处。

中国出版传媒商报讯 7 月

26 日，在第 33 届全国图书交易

博览会上，中国书刊发行业协会

正式发布“年度最美书店”评选

结果，河北省新华书店旗下衡水

书城榜上有名。这是自邯郸书

城、石家庄书城、保定市图书大

厦之后，河北新华旗下第四家书

店获此殊荣，充分展现了该店近

年来持续推动实体书店业态升

级、空间优化和服务创新的丰硕

成果。

据悉，衡水书城坐落于衡

水市桃城区和平东路188号，卖

场经营面积 1800 平方米，陈列

图书 20.26 万册，是一处集非遗

文创、咖啡饮品、生活电器等多

元业态于一体的一站式文化体

验新空间。书城自2020年完成

升级改造以来，凭借独特的设

计理念、丰富的经营业态以及

创新性的服务模式，成为魅力

湖城文化新地标。书城设有文

学馆、文教馆、少儿馆三大主题

区域。在空间营造中融入内

画、年画、毛笔等多项本土传统

文化元素，以及“啡页书咖”“墨

香花舍”两大创新项目，强化图

书与文艺生活的联结。2025 年以来，书

城精心策划开展文化活动136场，构建起

覆盖人群广、读者认可高、影响范围大的

文化矩阵。 （赢 骁）
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■中国出版传媒商报记者 伊 璐

●分销微讯


