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郑渊洁降版税千万，背后隐情有哪些？
——专访浙江少年儿童出版社社长郑重

□郑渊洁主动降低版税给浙少社带来哪些实际利

好？如何缓解出版社的经营压力？

■这对出版社的运营及作品市场推广都有显著积

极影响。他主动降版税意味着其个人版税收入将减少

千万级规模，少儿出版已经连续4年下滑，郑老师主动

降版税，极大地减轻了出版社的负担。

我们与作者始终以共赢为合作基础，既要追求经

济增长，也要最大化作品市场占有率，实现社会效益。

但必须承认，市场环境已发生巨变——儿童文学从曾

经占据少儿出版半壁江山（畅销书全国排行榜占比超

75%），到如今市场份额跌破20%，且仍在下滑。

核心原因在于渠道生态坏了。疫情加上新媒体电

商崛起，图书渠道“乾坤大挪移”。过去儿童文学的主

要“种草土壤”是地面书店，寒暑假孩子会自主选书、分

享阅读，但现在线下渠道萎缩，去年地面店销售占比已

不足10%，今年浙少可能只剩5%；线上渠道中，家长成

为消费决策主体，功利性阅读主导市场，只买“有用”的

少儿和教辅类，儿童文学被视为“无用之书”。

对于出版社而言，这次降低版税同时也大大降低了

新媒体渠道的版税，能让作者的作品以更灵活的价格策

略进入新媒体渠道。要知道，名家的很多作品版税率超

过10个点，几乎无法进入新媒体渠道，6个点以上都很难

推进。目前行业共识是新媒体版税率越低，作品就可以

全面在新媒体渠道铺开，更广泛地与孩子见面。

□少儿出版已连续 4 年下滑，背后的核心原因是

什么？

■最直接的冲击来自渠道结构的颠覆性变化。疫

情让少儿出版的渠道结构发生很大变化，地面店逐渐

消失，去年地面店的销售可能占到10%，今年更少，这是

非常残酷的现实。少儿图书尤其是儿童文学，最大的

种草土壤是地面书店。地面书店快消亡了，这对少儿

出版产生了极大冲击。

□如何看待家长“文学无用”的认知、功利性阅读

的现状？

■需要引导和培育家长观念。国际儿童读物联盟

（IBBY）多年来的大会主题始终强调，“受过良好阅读训

练的孩子，潜能是无穷的”，而这里的“阅读训练”主要

指儿童文学。中国家长应该认识到这一点。对比来

看，一些欧美国家孩子儿童文学阅读占比超70%，中国

这一比例最高时达到了百分之四十几，占据了半壁江

山。像北欧如芬兰、瑞典等国家，儿童文学阅读基础深

厚，这与其创造力教育有强关联，大量孩子的阅读都是

儿童文学，虚构阅读占主流。所谓无用之书方为大用，

当你回望人生，你会发现对你一生影响最大的可能就

是读过的一本文学作品。因此读一本好书虽然不能改

变一个人的起点，但是一定会改变一个人的终点。

□儿童文学市场占比从45%降至20%，少儿科普重

回主流，浙少社的产品结构如何调整？

■我们会顺应市场变化调整结构。浙少社以前儿童

文学占比超70%，科普和绘本仅占百分之几。现在科普成

为第一大门类占比约28%，儿童文学20%，绘本17%，我们

的产品结构也要从“一家独大”转向“三足鼎立”。我们的

重心仍然是儿童文学，这是我们的基石。同时对产品进

行结构调整，加强科普和低幼绘本产品线的开发和品牌

的打造。我们需要巩固儿童文学基石，毕竟一直以来在

儿童文学领域我们都是领先的，甚至遥遥领先。

□AI技术对少儿出版的影响体现在哪些方面？出

版社如何应对？

■对于出版社来讲，AI可以为出版社的全流程赋

能，尤其是可以解决出版社的许多痛点。编辑环节可

辅助三审三校的把关，自动核对知识点。过去需人工

逐本对照权威工具书，效率极低。有了人工智能，可以

大幅提升差错筛选效率。

人工智能在营销环节上可以广泛应用，目前我们

已经开始应用AI进行短视频营销，包括短视频制作、千

川投放和数据复盘等，在大数据投放方面，可能比一些

有经验的千川师投放ROI更高效。

人工智能在数字出版内容转换方面，也是先进的工

具。但AI对内容创作的冲击也值得警惕。杜甫的一句

诗道出了人工智能的巨大威力——读书破万卷，下笔如

有神——AI的海量素材积累是人无法比拟的，用人工智

能创造故事的核心在于提问人的水准、对写作的深刻理

解、掌握的方法和想象能力，这些因素相辅相成。人的

水平越高，利用人工智能创造出的作品就越厉害。

□渠道生态巨变下，浙少社未来的渠道策略是什么？

■必须拥抱新媒体。传统以“货盘”为核心的分销

体系已崩塌，没有达人带货，重点选品输送不上去，即

便印三五千册也会滞销。现在分销体系的逻辑是“流

量为王”，无需货盘。只要流量能转化为单量，找个上

家在云仓发货即可。

在这个过程中，我们需要关注核心问题。因为目

前行业中各个平台尚未给我们提供技术工具来控制价

格乱象，所以我们只能在自己有限的空间内建立一个

相对封闭的系统，以便统一规范自己的产品价格。因

此，我们需要重新建立新渠道体系，包括新渠道的分销

体系、自营体系和自播体系。在各大新媒体平台，还需

要建立许多种草体系和新的营销体系。

□面对长久以来的盗版猖獗、恶意低价的行业乱

象，浙少社采取了哪些措施，目前看是否有成效？

■我们必须建立一个强大的打击盗版体系。目前

盗版比历史上任何时期都泛滥，各大平台都存在。以

前在地面店的时候，盗版不会对出版产生致命威胁，正

版书还有通路、出路和活路。现在正版盗版同时出现

在抖音、淘宝、天猫、京东、拼多多等几大平台，一旦出

现，对正版书就是灭顶之灾。尽管打击盗版是个难点，

但是我认为出版社应该持之以恒地打击盗版。我们已

采取行动，半年内处理171起盗版事件，通过媒体曝光、

法律诉讼等手段倒逼平台关店，持续施压。

这几年行业不景气根本原因是渠道生态，尤其是价

格生态的问题。只要解决乱价和盗版，出版业仍有8-10

年的增长红利期。数字阅读替代纸质阅读、人口下降等

因素尚未冲击行业基本面，关键在于整治渠道生态乱象。

在信息爆炸、算法主导的今天，文艺创作正面临前

所未有的挑战。编剧、作家宋方金以其敏锐的洞察力

和犀利的表达，成为行业内的“清醒者”。近日，围绕其

新作《两心》《给青年编剧的信3.0》以及编剧行业的困境

与突围，宋方金接受了《中国出版传媒商报》的访谈。

他的观点既尖锐又务实，既有对时代的拥抱，也有

对传统的坚守。在这场访谈中，宋方金既像一位犀利的

批评者，又像一位务实的引路人。他对技术的开放态

度、对行业弊病的剖析，以及对创作本真的坚守，为这个

浮躁的时代提供了一份清醒的思考，或许正如他所言：

“真正的创作，终归要回到对生活的凝视与重构。”

沟通困境与志怪叙事

宋方金的新作《两心》是一部以志怪形式探讨现代

社会人际隔阂的小说。他坦言，灵感来源于《搜神记》

中“秦巨伯误杀孙子”的故事。“秦巨伯是个琅琊人，而

我恰好是山东临沂人，古时琅琊郡就在那儿。”宋方金

回忆道，“这个故事讲的是爷爷因缺乏沟通，误将孙子

当作鬼怪杀死。我读到时突然意识到，这种‘误杀’在

今天的家庭中依然存在——父母与子女、夫妻之间，多

少悲剧源于‘不会表达’？”

他提炼出一个极具冲击力的观点：“所有的误杀都

是必杀，所有的必杀都是误杀。”在他看来，现代人的沟

通困境比古代更甚：“我们有了手机、短视频，看似联系

更紧密，但‘口不对心’的现象反而加剧。”

《两心》的另一个灵感来源，是刘震云的小说《手

机》。宋方金曾参与改编《手机》的电视剧，对“科技拉

近距离却疏远心灵”的主题深有感触。“刘震云在20年

前就预言了今天的困境，而我想用志怪的方式，把这种

荒诞感推到极致。”他特别提到汪曾祺的《聊斋新义》：

“汪老把古典故事现代化，比如《捕快张三》里，妻子出

轨，张三本要她死，结果喝酒时想通‘一顶绿帽子不至

于压死人’，两人和好如初。这种对人性复杂性的宽

容，才是真正的现代性。”

对于志怪与现实主义的关系，宋方金认为：“志怪

是外壳，内核仍是现实主义。真正的创作应像汪曾祺

转化《聊斋》那样，赋予古典智慧以当代生命力。”

短视频时代：拥抱技术，警惕“审美事故”

面对短视频的争议，宋方金直言：“短视频是时代

最伟大的发明之一。它打破了传统媒体的编辑壁垒，

让被遮蔽的普通人得以被看见。”他回忆自己初次刷短

视频时的震撼：“我看到车间工人唱歌、农民在田埂上

跳舞、边疆小镇的市井生活……这些画面让我热泪盈

眶。过去，我们看到的新闻、图片都是编辑过的‘二手

现实’，而短视频呈现的是未经修饰的真实。”

但他也强调，短视频的“3 秒法则”对长叙事构

成挑战：“渐变性叙事如大河弯弯，需要静水流深的

细节。若观众习惯了倍速观看，人物的呼吸、沉默的

张力都将被消解。”他提到美国的一场争议：“当平

台推出‘倍速播放’时，好莱坞编剧集体反对。后来

提案方改口说‘我们也有 0.5 倍速，方便残障人士’，

才勉强通过。”宋方金认为，“技术是中性的，但创作

者应当有选择权——比如在合同中规定‘本片禁止

倍速播放’。”他呼吁平台增设“禁止倍速”选项，保

护创作尊严。

对于AI辅助创作，他持审慎态度：“AI是优秀的助

手，但无法‘流出明天的眼泪’。人类创作的缺陷，比如

情感颗粒感，恰恰是区别于机器的关键。人类的创作

魅力，恰恰在于那些不完美的‘雀斑’。”

编剧行业：从“丙方困境”到手艺人的坚守

宋方金用“丙方”形容当下编剧的尴尬地位：“甲方

是平台，乙方是制片公司，编剧成了最末端的执行者，

甚至丧失版权。”他举了一个现实案例：“某编剧写了一

部电影剧本，拍完后，有人想改编成话剧，却直接找片

方买版权，而非原创编剧。这就是生态位的下滑。”他

建议青年编剧将剧本转化为小说发表，以争夺上游话

语权。“编剧必须成为小说作者。”他解释，“小说是版权

链的顶端。如果你先发表小说，再改编剧本，就能掌握

主动权。哪怕只是发在个人公众号，也比单纯卖剧本

更有话语权。”

他提到自己的实践：“《两心》先写成小说，再推进话

剧和电影改编。我不是为了当小说家，而是为编剧探索

一条新路。”对于行业乱象，他毫不留情地批评“宾馆味

剧本”：“很多编剧脱离生活，在五星级酒店里编外卖员

的故事，怎么可能真实？”他举例《我不是药神》《满江红》

的成功：“原创剧本永远有市场，但前提是扎根现实。”

给青年编剧的忠告

宋方金将创作分为三阶段：第一阶段，守格，精通

行业规则，如类型片的叙事结构；第二阶段，破格，在熟

练基础上打破套路；第三阶段，立格，形成个人风格。

“现在很多新人一上来就要‘做不一样的东西’，结果全

是‘出格’。”他摇头，“李白写‘噫吁嚱，危乎高哉！’看似

不守格律，但他早年可是格律诗高手。”

关于传帮带传统的断裂，他感慨：“老一辈的创作经

验正在消失。年轻人总想‘发明新轮子’，却连‘守格’都

未做到。”他批评“标新立异”的浮躁风气：“世界上没有

不一样，只有一样，能从平常中看出惊奇，才是真本

事。”他引用莫言的话：“如果你想当作家，就得从惊奇

中看出平常，从平常中看出惊奇。”

谈及资本影响，宋方金区分“优良资本”与“无良资

本”。“前者尊重创作周期，如房地产商知道‘房子需抗

八级地震’；后者如互联网平台，用AI闭环生产剧本，本

质是会计思维。”

他回忆影视黄金时代：“国有资本和专业化社会

资本曾推动精品涌现。而今算法主导的‘数据正义’，

正在制造套路化内容。”但他也坦言：“编剧需明白自

身定位。委托创作是‘拿钱办事’，原创才有资格谈

主权。”

采访尾声，宋方金用一句话总结其《给青年编剧的

信3.0》，“这是一本避坑指南”。他自比“撑伞人”，“我摸

黑走过的路，希望年轻人不必再摔”。他寄语青年编

剧：“先练好手艺，再谈创新。编剧是‘作’而非‘编’，唯

有成为故事的发现者，才能立足版权经济的未来。”

在这场对谈中，宋方金既为时代把脉，也为行业开

方。无论是拥抱短视频的开放姿态，还是对编剧手艺

的顽固坚守，都彰显了一位创作者的清醒与热忱。正

如他所言：“所有的艺术，终归要回到对生活的凝视与

重构。”

■中国出版传媒商报记者 唐姝菲

近日，著名作家、“童话大王”郑渊洁主动在合约期内降低50%以上版税的消息引发行业关注，

这一动作折射出少儿出版业的深层困境——据浙江少年儿童出版社（以下简称“浙少社”）社长郑

重透露，少儿出版已连续4年下滑，核心驱动力儿童文学的市场占比从45%暴跌至20%，抖音等新

渠道虽带来流量却陷入3.5折低价泥潭，盗版更是在各大平台肆虐。为此，本报记者独家专访郑重

社长，围绕版税体系重构、渠道生态崩塌、功利性阅读回潮等痛点，还原少儿出版行业当下的困境。

短视频时代，如何守护创作的本真与尊严？
■中国出版传媒商报记者 孟丽媛
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中国出版传媒商报讯 由译林出

版社主办的《卢拉传》中文版新书发

布会，日前在北京举行。巴西驻华大

使馆公使衔参赞马嘉良，中宣部进出

口管理局副局长、一级巡视员赵海

云，北京大学外国语学院党委书记李

淑静，中国社会科学院拉丁美洲研究

所社会文化研究室主任郭存海，凤凰

出版传媒集团副总经理徐海，凤凰出

版传媒股份有限公司副总经理袁楠

等嘉宾出席活动并致辞，活动由译林

出版社社长葛庆文主持。

《卢拉传》由巴西资深记者费尔

南多·莫赖斯历时10年创作完成，全

面记录了卢拉总统从贫困家庭儿童、

金属工人到工会领袖，最终成为巴西

国家领导人的奋斗历程。书中通过

大量一手访谈和珍贵史料，展现了卢拉如何带

领巴西走向现代化与社会公平。

作为巴西现任总统卢拉的首部授权传记，

该书的出版不仅是中巴文化交流的重要成果，

也为中国读者深入了解巴西政治、社会及卢拉

总统的传奇人生提供了珍贵窗口。

凤凰出版传媒集团副总经理徐海在致辞

中指出，卢拉总统提出的“让每个孩子都能吃

饱饭”的理想与中国“民为邦本”的古老智慧高

度契合。他强调，本书的出版将进一步增进两

国人民的相互理解，为构建中巴命运共同体注

入新的精神动力。

巴西驻华大使馆公使衔参赞马嘉良在致

辞中表示，卢拉总统始终致力于推动国际关系

民主化和“全球南方”国家的团结合作，他的故

事不仅是巴西的骄傲，也是发展中国家共同的

精神财富。 （侯 默）

《
我
的
父
亲
拉
齐
尼
》
研
讨
会
在
京
召
开

中国出版传媒商报讯 由中国儿

童文学研究会、新疆文联、深圳市对

口支援新疆工作前方指挥部主办，新

疆作家协会、喀什地区文联承办的

“致敬时代楷模·传承奉献精神——

纪实文学《我的父亲拉齐尼》专题研

讨会”，日前在北京中国现代文学馆

隆重召开。新疆文联党组书记、副主

席邓选斌，中国儿童文学研究会驻会

副会长、秘书长楚三乐出席并致辞，

新疆文联党组成员、副主席、一级巡

视员汪泽主持会议。

中国出版协会全民阅读工作委

员会主任、韬奋基金会原理事长聂震

宁，中央社会工作部原局长于中城，

北京作协儿童文学创委会副主任、中

国儿童中心原出版部主任马光复，著

名儿童文学评论家、兰州大学文学院

院长、博士生导师李利芳等 14 名专

家学者参加研讨会，围绕《我的父亲

拉齐尼》这部文学作品的时代价值和

精神内涵进行了深入研讨。

与会专家一致认为，《我的父亲

拉齐尼》以双重叙事完成英雄精神

的现代诠释，成功塑造血肉丰满的英雄形象

及其家庭群像，使“时代楷模”精神从新闻报

道走向文学世界。作品对于引导青少年树立

正确的世界观、人生观、价值观、传承红色基

因、赓续精神血脉，具有重要的现实意义和教

育价值。 （中 江）

《
中
国
古
代
读
书
故
事
》
分
享
会
在
中
央
社
会
主
义
学
院
举
办

中国出版传媒商报讯 为深入学

习贯彻习近平文化思想，继承和弘扬

中华优秀传统文化，赓续中国古代先

贤的读书精神，推动全民阅读，6月20

日，《中国古代读书故事》分享会在中

央社会主义学院举办。

中国期刊协会会长、第十三届全

国政协委员、原国家新闻出版广电总

局副局长、《中国古代读书故事》作者

吴尚之；中央社会主义学院党组成

员、教务长徐绍刚；第十四届全国政

协委员、中国出版传媒股份有限公司

原总经理李岩；第十四届全国政协委

员、民进中央常委、北京大学中文系

教授张颐武；第四届、第五届国际儒

学联合会秘书长，第六届、第七届国

际儒学联合会副会长牛喜平；《北京

大学学报》原主编，全国高校文科学

报研究会原理事长，教授、编审龙协

涛等参加活动。团结出版社有限公

司执行董事兼社长梁光玉主持活动。

《中国古代读书故事》收录了中

国古代先贤的80个读书故事。作者

吴尚之表示，中华民族有着耕读传

家、诗书继世的读书传统，该书深入

挖掘、系统整理中国古代的读书故

事，从中总结提炼中国古代先贤的读

书精神。

团结出版社有限公司常务副社

长赵晓丽代表团结出版社向中央社

会主义学院赠书。最后，中央社会主

义学院中华文化专题班的学员代表

分享阅读感悟。 （小 棠）

●
资
讯


