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文化事业的“侍者”——感念杨德炎先生的“国际范儿”
■安晓露

敬爱的老领导，现代中国出版业重镇商务印书馆原

总经理、我国著名出版家杨德炎先生离开我们已经整整

15年了。2010年6月，病魔无情地带走了身患重病的杨

总。作为商务印书馆的一名普通员工，也许我没有多少

资格撰写回忆和怀念老领导的文章，但从作为应届毕业

生在武汉接受他亲自面试，到在商务印书馆发行部和版

权处工作接受他点点滴滴的指导，以及平时理解和感受

到他的工作方式和工作作风，总会连缀成一个个画面，

转化成无尽的感激和思念，它们非但没有随着岁月而消

逝，反而越积越多，终要冲破心灵的“枷锁”，值杨总逝世

15周年之际，表达一名基层员工对他的敬意。以他和蔼

可亲、平易近人和关爱员工的“以民为本”的一贯风格，

我想他是能够理解和愿意接受如我一样的普通一兵的

敬意的。

2020年是杨德炎先生逝世10周年，同年12月12日，

“怀念我们的老朋友——杨德炎先生追思会”在商务印

书馆举办，原新闻出版署的老领导，中国语言学和辞书

界著名学者，商务印书馆的几代馆领导，中国出版界的

几代出版人，杨德炎先生的同学、友人以及杨德炎夫人

翟小京等家属参加了活动。于友先老署长评论说：“德

炎是一位有人格魅力，卓有成就的出版家！德炎善于以

德治馆、以德交友、以德行天下。”作为商务印书馆的普

通一员，老署长的评价让我内心深受触动。犹记在杨总

手下工作的时光里，那些镌刻在日常的点滴细节，早已

在我心中勾勒出他“德”行的清晰轮廓。我愿以亲身经

历中那些难忘的工作片段来描摹这位长者在“德”之路

上的躬行身影，让这些亲历的温暖印记，成为对其风范

最真切的注脚。

杨德炎先生是出版界唯一有外交经历的出版家，

他曾将自己比作文化事业的“侍者”，他对文化事业的

这种姿态让我感触颇多，也让我从中学到了很多。20

世纪八九十年代，他先后任中华人民共和国驻原联邦

德国和瑞士两国大使馆文化处一等秘书，任新闻出版

署外事司司长。这些工作经历让他对文化交流有着

深刻的见解。在出版国际合作上，他开创了我国出版

业合资企业的先河，成立了中国首家综合性合资出版

机构——商务印书馆国际有限公司，它是由北京、香

港、台湾及新加坡和马来西亚五地商务印书馆共同投

资的合资出版机构。与英、美、德、法、日等国的世界

著名出版机构如牛津大学出版社、小学馆、贝塔斯曼

集团、哈佛商学院出版公司等建立了良好的合作关

系，其中与牛津大学出版社开创了战略合作伙伴关系

这一国际合作新模式。所谓的战略合作伙伴关系是

指超越一般合作伙伴关系的合作，具体包括三方面的

合作内容：一是由单向的引进版权，改为双向的版权

合作，即在引进对方版权的同时，输出我方的版权，双

向合作更好地体现合作中的平等原则，也符合我国出

版“走出去”的现实需要；二是共同开发选题，共同享

有著作权，共同进行生产、经营，以及共同享有经营效

益；三是对于互相引进的版权项目，双方互有选题优

先选择权。在这种新型的合作模式下，商务印书馆后

来在其他领域都拥有了战略合作伙伴，例如与荷兰威

科集团、德国德古意特出版公司和英国泰勒·弗朗西

斯集团公司等都建立了战略合作伙伴关系。在合作

初期，对于我们来说，语言障碍、文化差异、版权问题

和工作经验等方面，每一个环节都充满挑战。杨总亲

自带领团队与外方沟通，他凭借着担任外交官时对欧

洲文化的了解，用流利的英语、德语和法语与对方交

流，从文化理念的阐释到合作细节的敲定，每一个步

骤都亲自示范、亲自指导甚至亲力亲为，让大家受益

匪浅。他常说：“文化交流是架起不同国家人民心灵

沟通的桥梁，商务印书馆要在这方面发挥重要作用。”

在他的努力下，对外合作取得了丰硕成果，创立了很

多知名品牌项目，组织了《牛津高阶英汉双解词典》

《利氏汉法辞典》“哈佛经管图书系列”等精品图书的

出版。

在参与国际合作伙伴的文化交流活动中，杨德炎先

生无处不彰显着外交官的风度。在杨总的引领下，馆内

经常与海外出版商共同举办盛大的交流活动。他常言：

“细节是文化交流的无声语言。”因此，从活动场所到餐

馆乃至菜单的选择，他都亲自过问。他比一般人更看重

餐馆和菜品的选择，他认为业务洽谈环节固然是重中之

重，但餐叙环节同样不能忽视，甚至能起到“意想不到”

的效果。因此，在餐馆和菜品选择上他通常都会针对宾

客的具体情况，进行有针对性的设计，并对席间的话题

进行与餐馆和菜品相关的预先设计和准备。给我留下

深刻印象的是 2007 年，为庆祝商务印书馆成立 110 周

年，杨总特意选择北京中山公园的“来今雨轩”作为宴请

国际出版界嘉宾的场所。这家拥有百年历史的茶楼，其

菜谱灵感来源于《红楼梦》，其中一道“茄鲞”搭配刘姥姥

游大观园的故事，让宾客们品尝得津津有味。杨总微笑

着向外方合作伙伴讲解：“这道菜在《红楼梦》中需要十

只鸡来配制，展现了中国饮食文化与文学经典的美妙结

合。菜品的名字有一个谐音‘且想’，意思是吃后念念不

忘，回味无穷，可以产生一直的念想。”

他还特别重视接待外宾时的国际礼仪。在接待外

国来宾时，他会提前告知我们一些外交礼节。例如在

乘坐电梯时，应遵循访客优先的原则；而下电梯时，应

遵循就近原则，在门口者先下，这是安全要求和效率要

求。一般人难以想象的是，以他在国外的经历和认识，

他对厕所的“接待功能”也格外重视，他经常强调，厕所

是企业的门面，可以极大地影响公司形象。商务印书

馆办公楼重新装修时，他要求按照国际大公司的标准

对厕所及其日常管理进行精心设计。对于国际合作与

交流过程中的主客关系及其礼仪，他同样特别在意。

在一次去外方使馆的拜访活动中，他特意向我嘱托，由

我向对方说明，本应邀请外方代表前往商务印书馆会

谈，但因办公楼正在装修，无法正常待客，只能留待日

后，他以这样的方式表示对外方的尊重。这些看似琐

碎的细节，无不体现了杨总在国际合作与交流过程中

对礼仪的重视。杨总在对外合作工作中对礼节和礼仪

的重视，对商务印书馆的企业文化产生了无形的影响，

员工们对商务的“国际范”文化及其要求有了更切身的

体会。

杨总对企业文化的重视和塑造，不仅体现在“对外”

上，更体现在“对内”上。对内包括对待国内的作译者和

合作伙伴，也包括对待属下、员工；不仅体现在要求上，

更体现在身体力行和以身作则上。对待作译者，他始终

表现得尊重和谦恭，让他们真正有“衣食父母”的感受；

对待合作伙伴，他秉承公平和平等的原则和态度，让他

们有共同成就一番事业的自豪感，让他们在合作过程中

感受到尊重；对待下属和员工，他宽严相济，同事们都感

慨从未看见他对员工发脾气，微笑是他的工作方式，成

为他的名片和招牌。

如今，他的笑容早已定格在了我们每一个人心中。

每当时间来到初夏的6月，他那如沐春风般的笑容便会

不停地在眼前浮现。虽然他已离开了，但他的乐观、亲

和与睿智的品格，他化解矛盾、处理问题的智慧，以及他

对出版事业的热爱与执着，已化作永恒的力量，激励着

我们在文化传承与传播的道路上砥砺前行。

《破界创生》揭示新时代人才培养底层逻辑
中国出版传媒商报讯 近日，清华大学出版社出版

发行《破界创生：从清华钱学森班到深圳零一学院的创

生教育》。该书是中国科学院院士、清华大学教授郑泉

水的革新力作，也是一部关注自我、点燃激情、超越自我

的个性化成长教育读本。

该书以清华钱学森班、深圳零一学院为蓝本，系

统拆解“创新教育”内核，深入剖析“创生教育”模式。

提出“破界创生”核心理念，倡导打破学科、考试与思

维定式的束缚。通过项目式学习、跨学科协作、真实

问题驱动等丰富案例，生动展现如何激发学生内驱力

与创造力，重塑能力培养路径。书中既有前沿教育哲

学，亦有可复制的实操策略，堪称中国创新教育从“试

验田”迈向“示范田”的里程碑式著作，为教育者、家长

及政策制定者在创新人才培养方面提供全新思路与

方向。

对于《破界创生》的出版，中

国科学院外籍院士高华健认为，

该书是一部具有深度和广度的

教育著作，它不仅为我们提供了

创生教育的理论基础和实践经

验，也为我们指引了未来教育的

发展方向。中国科学院院士、南

昌大学校长陈晔光表示，该书展

示了人才培养理念的创新，从如

何激发学生兴趣、增强创新能力，到全面提升学习驱动

力，提供了很好的模式和范例。电子科技大学（深圳）

高等研究院深思实验室主任杨军指出，该书在清华大

学钱学森班的教育实践中总结出一套“一中心、双螺

旋、三聚变”的人才培养方法论，揭示了新时代人才培

养的底层逻辑。 （胡洪涛）

《云朵上的旷野》呈现心灵交响与成长图景
中国出版传媒商报讯 6月16日，“云端旷野上的心

灵交响与成长图景——《云朵上的旷野》作品研讨会”在

中国现代文学馆举办。研讨会由福建省新闻出版局指

导，海峡出版发行集团主办，福建少年儿童出版社承

办。来自文学界、出版界、传媒界的嘉宾学者齐聚一堂，

围绕援藏干部、儿童文学作家孙鹏的最新力作《云朵上

的旷野》展开深度研讨。

中国作家协会原副主席、儿童文学委员会原主任高

洪波，中国图书评论学会会长郭义强，中国出版工作者

协会原副主席、国际儿童读物联盟中国分会原主席海

飞，中国儿童文学研究会原副会长、《儿童文学》原主编

徐德霞，北京大学中文系教授、博士生导师卢永璘，著名

出版人、浙江出版集团原首席编辑、浙江少年儿童出版

社原编辑总监袁丽娟，北京作家协会副主席、《人民文

学》杂志主编徐则臣，北京作家协会副主席、北京老舍文

学院专业作家石一枫，童书作者、译者、研究者与推广人

阿甲，悠贝创始人、阅读推广人林丹，《人民日报》文艺部

副主任刘琼，该书作者孙鹏等出席活动。新东方教育科

技集团创始人、董事长，东方甄选CEO俞敏洪发来视频

发言。海峡出版发行集团党委副书记、总经理严桂忠出

席作品研讨会。

与会专家从文学价值和社会价值等角度，深入探讨

了《云朵上的旷野》的文本特点和创作意义，共同探索新

时代儿童文学的创新表达与价值担当。该书是一部兼

具纪实性与文学性、兼具教育意义与时代意义的儿童文

学佳作。作者孙鹏以援藏干部的亲身经历为底色，用

“真文字、真故事、真照片”还原了西藏高原的壮美与温

情。书中融入的幽默感与闪光的哲思相得益彰，而“相

声式”的鲜活表达，更增添了阅读的趣味性和亲近感，让

真实的西藏故事在轻松中传递深刻。 （白小禾）
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中国出版传媒商报讯 6 月 19

日，由中国人民大学出版社、“一带

一路”共建国家出版合作体和中华

文化国际传播工作室联合主办的

“人工智能背景下全球学术共同体

构建——中华文化国际传播研讨

会”在北京举办。中国人民大学原

副校长、吴玉章高级讲席教授贺耀

敏，中国人民大学出版社党委书

记、董事长李永强，全国出版学科

专业共建工作专家组组长、北京

师范大学教授万安伦，江苏求真

译林出版社总经理黄永军，社会

科学文献出版社副总编辑童根

兴，中南大学出版研究院执行院

长易龙，波兰马尔沙维克出版集

团总裁阿达姆·马尔沙维克，吉尔

吉斯斯坦“玛纳斯”国家学院院长

阿孜兹·比伊米尔扎，吉尔吉斯斯

坦国家科学院语言与文学研究所

所长阿克马塔利耶夫·阿卜杜勒

达詹·艾玛托维奇，土耳其新生出

版社总编辑丹尼斯·科泽奇，乌兹

别克丝绸之路出版社总编辑康

德，黎巴嫩数字未来出版社海湾

区经理萨米尔·埃尔·哈提卜，委

内瑞拉中央大学建筑学教授胡

安·梅尔洛·索蒂等中外学者、出

版人出席研讨会。

中外出版人就人工智能背景

下如何构建全球学术共同体、如何

通过出版活动促进中华文化国际

传播等议题展开研讨。研讨会由

中国人民大学出版社总编辑谢富

胜主持。

《数字解读中国》多语种版本

现场揭幕。《数字解读中国》先后

入选 2021 年度“中国好书”、中宣

部 2021 年度主题出版重点出版物选题。

贺耀敏教授用一本字数不多的手册勾勒波

澜壮阔的中国发展图景、白描灿烂辉煌的

中国经济成就，既是中国经济史研究的一

次成功尝试，也是主题出版大众化的典型

案例。该书已陆续出版了英文、西班牙文、

土耳其文、阿拉伯文、泰文、日文、蒙古文等

版本。

参会代表一致认为，AI技术正为跨文化

学术交流带来革命性变革，但必须坚持“技

术赋能、人文引领”的发展理念。与会各方

达成共识，将共同推进多语种数字出版平台

建设、人才培养机制创新和标准化体系建

设，通过技术与人文的深度融合，构建更加

开放、包容、互信的全球学术共同体，让科技

真正成为文明互鉴的桥梁。 （穆宏志）
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中国出版传媒商报讯 6月17日，由“凤凰·

古脊椎所联合科学传播中心”策划、江苏凤凰科

学技术出版社主办、“科普江苏”计划创作出版

扶持项目《我的科普之道：科学精神与科学传播

行思录》新书发布会在河北保定举行。

江苏凤凰科学技术出版社出版的《我的科

普之道》是古生物学家、中国科学院古脊椎动物

与古人类研究所研究员、中国科学院院士周忠

和的首部科学传播文集。全书从科学精神之

魄、科技体制之思、科学传播之道、科学常识之

辨四个方面，探讨了创新精神培养、科学教育与

学术伦理、大众对达尔文进化论的误解等重要

议题，让我们得以见识一位当代中国科学家的

精神世界——对真理的执着追求、对社会的高

度关切和真挚的家国情怀。

中国科学院南京地质古生物研究所所长王

军，清华大学人文学院科学史系教授、清华大学

科学技术传播与普及研究中心主任刘兵，中国

科普研究所研究员、中国科普作家协会副理事

长兼秘书长陈玲，中国科学院古脊椎动物与古

人类研究所科学教育与传播中心主任、中国古

动物馆（保定自然博物馆）馆长金海月，江苏凤

凰科学技术出版社总编辑陈卫春，以及全国地

质古生物科普研讨会的部分代表出席新书发布

会。会议由中国科学院古脊椎动物与古人类研

究所杰出研究员、“凤凰·古脊椎所联合科学传

播中心”理事长邓涛主持。 （穆宏志）

《
他
们
仨
》
书
写
科
研
家
庭
温
情
日
常

中国出版传媒商报讯 一部被誉为“科学世

家的《我们仨》”的温情之作《他们仨》，近日由译

林出版社出版。该书以14岁少年的成长觉醒为

主线，在少年十数天的经历中容纳父辈和祖辈

数十年的生活历程，大开大合、收放自如的时间

架构中融入了“回望之眸”与“书中书”的双重叙

事，以儿童文学的形式展现一个科研家庭三代

人的温情日常和精神共振，为读者带来别样的

感动。

该书既是一部致敬《我们仨》的感人之作，

也是作者刘黎琼“科学家精神”书写的延续之

作。继2024年《高原上的小向导》之后，这本《他

们仨》以更加细腻的文学笔触、更加深邃的情感

表达，展现了“科学家精神”的深刻内涵。

作品以中国科学院科研人员的真实经历为

雏形，创新性构建“三代同框”的时空框架：在山

川河野间跋涉的外公、于星空下思索宇宙的外

婆、在实验室坚守的母亲，以及通过外婆手稿穿

梭于往昔的少年小宇。三代人的故事在“回忆

录+现实成长”中交织展开，既呈现科考事业的

壮阔艰辛，又捕捉了家庭场景的细腻温情。

作为“小译林”品牌2025年重点原创项目，

《他们仨》延续了《高原上的小向导》“文学性+科

学性”的创作理念，用科学家精神涵养个人品

格，厚积为支撑成长的力量。 （白小禾）

● 新书发布
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中国出版传媒商报讯 6 月 20

日，“东方科幻的宇宙叙事——百

花文艺出版社科幻文学国际传播

分享会”在北京举办。80 后小说

家、法学博士后、编剧赖继，西班牙

翻译家、汉学家夏海明，青年学者、

天津大学人文艺术学院中文系副

教授韩旭东，青年学者、南开大学

外国语学院西班牙语专业讲师周

小舟等嘉宾就科幻文学的海外传

播、东方科幻的独特气质等话题

展开讨论。百花文艺出版社总编

辑汪惠仁、副总编辑徐福伟出席

活动。分享会通过《小说月报》视

频号进行现场直播，吸引众多读

者参与。

近年来，百花文艺出版社对

科幻板块的版权运营进行了探

索。以《科幻立方》杂志为核心，

进行多领域版权开发，促进传统

出 版 向 数 字 出 版 转 型 。 今 年 3

月，该社与心智互动（天津）科技

有限公司联合推动科幻文学 IP 全

球授权，构建科幻 IP 数字生态链。

百花文艺出版社始终坚守传承

文化、打造精品的初心，积极响应

国家文化“走出去”战略，近 5 年累计输出

28 个图书品种，涉及 18 种语言，其中 19 个

品种入选经典中国、丝路书香等国家“走出

去”项目，与欧美、中东、东南亚、南美等地

区的多家外方出版机构建立了合作；以开

放包容的姿态参与国际文化交流，先后亮

相泰国、法兰克福、阿布扎比等国际书展；

通过与国内外版权代理机构深度合作，持续

探索国际组稿等创新模式。 （穆宏志）

声音纪录片《简韵传声》让郭店楚简“活”在当代
近日，由湖北九通电子音像出版社有限公司策划实

施的《简韵传声：郭店楚简的新时代回响》出版发行。该

作品是2025年湖北省公益学术著作出版专项资金资助

项目，旨在通过创新性的声音表现形式，深度挖掘并活

化被誉为“华夏第一书”的郭店楚简所蕴含的中华优秀

传统文化精髓。

郭店楚简于 1993 年出土于湖北荆门郭店一号楚

墓，共 730 余枚，其学术价值震古烁今。其中所载《老

子》版本是迄今所见最早的道家原始文本，所录儒家文

献则填补了孔孟之间近200年的思想史空白，在学术界

享有“改写中国思想史”的崇高地位。然而，现有关于郭

店楚简的研究多以文字和图片形式呈现，且当年参与发

掘与研究的核心专家年事已高，其亲历经验、学术见解

亟待记录与留存。

基于此现状，湖北九通电子音像出版社充分整合资

源，依托荆门市博物馆丰富的考古实践经验，联合湖北

广播电视台的专业制作实力，共同打造了这部音像力

作。《简韵传声：郭店楚简的新时代回响》以郭店一号楚

墓的发掘历程为主线，系统梳理郭店楚简的出土与考古

全过程，深入解读墓葬时代背景和墓主身份之谜，详细

讲解楚简的材质特性、形制构造、篇章释义等内容，并对

楚简复原方法与现代科学保护手段进行全面介绍，全方

位揭示郭店楚简独特的历史文化内涵。

该作品采用纯音频形式，共分5集，通过精心编排

的旁白解说、权威专家评述及专员讲解等多种声音元

素，生动还原与诠释了这一中国文献史上的重大发现。

它不仅是一部面向公众的文物普及佳作，更首次以音频

档案形式，为海内外学者共同推进郭店楚简的文本释

读、内涵研究与价值传播，留存了一份兼具学术价值和

历史意义的宝贵记录。 （王 贝）
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