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自播更好做还是更难做了？

2022年，商报曾对出版机构展开自播

调查（链接：本报2022年8月19日《50余

家出版机构自播不完全调查：流量触顶、数

据差异大、人员匹配难》），如今再度复盘发

现，出版社在直播频次、团队架构上较2022

年已经相对稳定。本次调查发现，除部分

出版社增加特定节日或电商节的直播场次

外，接力出版社、二十一世纪出版社集团、

河南文艺出版社等出版社均已在工作日常

态化自播，自播团队建设也趋于稳定。

“用户的互动率较2022年刚开始布局

自播时下降非常明显。”河南文艺出版社

新媒体负责人阿寅表示。该社在2022年

接受调查时的自播频率是每周二、三、四

晚固定3小时直播。本次调查，该社的直

播周期更改为每周播5场，单场时长2小

时。2年来，自播的月平均GMV（商品交

易总额）在 5 万元左右，单场最高 5.8 万

元。据阿寅介绍，河南文艺社目前已有专

职主播岗，并且鼓励年轻编辑参与直播。

2022 年 3 月，湖南教育出版社开始

自播，坚持至今。该社社长刘新民表示：

“自播加强了我们和市场的链接，让我们

获得了直接的市场反馈，读者喜欢什么，

愿意为哪些产品买单，数据会告诉我们

答案。通过直播间，我们向大众传递选

好书、读好书的阅读理念，也让更加读者

认识、了解湘教社，从而成为公司品牌宣

传的一个窗口。”

与湖南教育出版社不同，浙江文艺出

版社从布局直播开始，就将品牌建设作为

其主要诉求之一。2022年，该社上半年自

播场次超过180场，销售码洋近900万。如

今浙江文艺出版社抖音自播账号日常保

持每周7～8场的直播频率，每场直播时长

稳定在4小时。浙江文艺出版社新媒体数

字部主任蒋莉表示，2年来，“浙江文艺出

版”抖音官方账号最高单场GMV为1小时

110万元，平均单场GMV为2万~5万元。

“现在的直播环境更加艰苦也更加内卷，

从数据表现看，往年直播间最活跃的观看

人数和互动率都有不同幅度的降低，需要

高刺激才能拉回2年前的同等水平。”

视频号、小红书更适合出版业？

抖音——出版业自播的发源地，各

大出版社的自播都始于此，并逐渐成为

主阵地。3年过去，如今，视频号、小红书

直播作为后起之秀来势汹汹，直播格局

已逐渐形成“三足鼎立”之势。

（下转第4版）

■中国出版传媒商报记者 张馨宇 见习记者 管若潼

直播退烧，出版自播还在坚持吗？
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中国出版传媒商报讯

11 月 22 日，2024“出版视

点”系列专题研讨会第十一

场活动在北京中关村图书

大厦举行。此次研讨会以

提升出版机构经营管理效

能为主题，辽宁出版集团党

委副书记、副董事长、总经

理陈闯，读者出版集团总经

理、党委副书记马永强，浙

江出版联合集团党委委员、

博库数字出版传媒集团有

限公司董事长邓小林，四川

人民出版社党委书记、社长

黄立新，二十一世纪出版社

集团总编辑闵蓉等 5 位嘉

宾从不同角度围绕主题作

了深入交流。

陈闯认为，在出版单位

经营管理实践中，重大出版

项目因其投入资源大、参与

人数多、协同要求高、影响

力广等特点，成为提升管理

效能的重要抓手。为此，应

当抓好重大项目建设，加强

实施过程中各方面的组织

协同，如借鉴阿米巴等先进

经营模式，实现管理灵活性

和机制创新性；推动文化与

科技深度融合，发挥 VR、

AR 等数字技术、网络技术

和智能技术的科技优势；推

动文化产业结构升级，实现

图书 IP 品牌与影视剧、游

戏、文创等衍生品的多元产

业转化，发挥“长尾”效应。

马永强认为，出版机

构管理亟需从工业化思维

向信息化思维转型，从生

产管理模式向服务运营模

式转型。一是要打破传统

科层制过分强调流程控制

与管理的弊端，构建全链条意识形态管理体

系。二是形成新的业务协同机制，以构建平台、

实现资源融通为基本思路，打破组织边界，实现

向“敏捷型组织”转型。三是重视用户体验和用

户价值管理的制度性设计，并应用于内容编辑

和经营实践。

邓小林以浙江天下网商网络传媒有限公司

为例，探讨了出版集团与非出版类企业联合提升

出版机构经营管理效能的方式路径。他谈到，出

版集团具有传统形态内容生产传播的经验和资

源以及数字出版、互联网传播等全牌照资质条

件，而非出版类企业在互联网、移动端等新媒体

内容生产和消费领域具有产业创新力强、市场反

应灵敏、运营机制灵活等优势，双方可以围绕资

源共享开展合作，在游戏、短剧、动漫、数字教育

等领域实现“一种内容、多种产出”的价值挖掘，

为市场提供更丰富的优质文化产品。

黄立新以出版社品牌建设为切口，分享了提

升经营管理效能的经验。他指出，2011年至今，

我国出版品牌数量进入快速发展阶段，但总体上

还缺乏品牌建设的自觉意识。品牌建设能够带

来作者、读者、编辑、设计、印制、营销的集约化，

从而实现出版效率和产品效益的大幅提升。出

版机构实践品牌化之路，首先要有清晰的品牌建

设理念，可以运用品牌LOGO和装帧设计让读者

一眼识别。其次，要建立稳定的品牌人才队伍，

通过引进人才给品牌带来新视野、新资源、新经

验。此外，要打造差异化的品牌矩阵，聚合相对

应的读者群体。

闵蓉表示，面对行业的困境与发展的挑战，

二十一世纪出版社集团从自身的探索与实践中

认识到，必须始终坚守出版价值，深耕出版品牌，

通过机制改革和人才培养加强管理，开拓经营思

路，完善业务架构；创新营销模式，融合IP形象与

动漫、影视等产业，做大销售规模；聚合优质的出

版资源，裂变生产创意，加强产品品牌与产品矩

阵建设，通过图书IP与数字出版强内容，通过渠

道细分与营销创新强销售，增强组织内驱力。

人民教育出版社、机械工业出版社、当代世

界出版社等部分出版单位代表以及中国传媒大

学等高校出版方面师生代表线下参会，6000余人

次通过中国出版传媒商报视频号、出版视点视频

号直播观看。 （张绮月）

●商报专递

四部门联合行动：严禁利用算法实施大数据“杀熟”
中国出版传媒商报讯 近日，中央网

络安全和信息化委员会办公室秘书局、工

业和信息化部办公厅、公安部办公厅、国

家市场监督管理总局办公厅发布《关于开

展“清朗·网络平台算法典型问题治理”专

项行动的通知》（简称《通知》），专项行动自

2024年11月24日起至2025年2月14日。

《通知》提出，聚焦网民关切，重点整

治同质化推送营造“信息茧房”、违规操

纵干预榜单炒作热点、盲目追求利益侵

害新就业形态劳动者权益、利用算法实

施大数据“杀熟”、算法向上向善服务缺

失侵害用户合法权益等重点问题，督促

企业深入对照自查整改，进一步提升算

法安全能力。其中，严禁利用用户年龄、

职业、消费水平等特征，对相同商品实施

差异化定价行为。提升优惠促销透明度，

清晰说明优惠券的领取条件、发放数量和

使用规则等内容。不得设置诱导用户沉

迷、过度消费等的算法模型。不得利用

算法干预信息呈现，实施影响网络舆论

或者规避监督管理行为。 （尧 雯）

微软成立8080出版社
中国出版传媒商报讯 近日，微软宣

布成立 8080 出版社（8080 Books），正式

进军图书出版领域。微软传播战略副总

裁史蒂夫·克莱顿（Steve Clayton）和微软

首席执行官办公室高级总监格雷格·肖

（Greg Shaw）表示：“作为图书爱好者，尤

其是纸质图书爱好者，我们很高兴推出

微软子品牌8080 Books。我们的第一本

书《悲观无奖》（No Prize for Pessimism）

由微软副首席技术官、Google Docs 联合

创始人萨姆·席勒斯（Sam Schillace）撰

写，现已上市。我们的第二本书《平台心

态》（Platform Mindset）由前微软研究人

员马库斯·丰托拉（Marcus Fontoura）撰

写，将于今年晚些时候上市。”

据悉，8080出版社的使命是：在科学、

技术和商业的交叉领域出版原创的研究、

观点和见解，并通过这些图书推动相关讨

论和争辩。该出版社最初的出版重点将

集中在技术与未来、业务流程与效率、法

律、道德和政策方面的重大社会话题。

微软认为，目前传统出版社的出版

流程时间太长，即使在加速的情况下，可

能需要 6~9 个月的时间，才能将书稿推

向市场。8080出版社给自己的定位是，

一旦稿件准备就绪，新书最快只需 3 个

月即可出版。

“8080出版社”名称的灵感来自英特

尔8080微处理器，微软最早在软件上获

得突破，正是得益于这款微处理器，8080

微处理器是微软发迹的基础。据悉，

8080出版社的所有收入都将投入到出版

业务中，或通过微软慈善基金会捐赠给

其他非营利组织。 （白 藏）
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中国出版传媒商报讯 今年是巴金先生诞辰

120周年。11月25日，作为尚未开放的上海文学馆

的“馆中馆”，巴金图书馆在上海虹口武进路455号

先行揭幕，实现了巴老生前想要创办一座图书馆的

心愿。此次揭幕，该馆重点推出“巴金与上海文献

图片展”，并部分实现展陈、阅览、交流等公共文化

服务功能。

据悉，巴金图书馆的“文化活动空间”梳理了

巴金的重要文学创作、翻译作品，包括《激流三部

曲》《随想录》等；“文学杂志阅览室”聚焦巴金的编

辑成就，读者可在此领略巴老的编辑心语，浏览其

编辑出版的书刊；“图书阅览室”周边书架陈设着

近年出版的巴金著译、研究著作等；“数字阅览室”

则有巴金相关影像、研究资料，以及巴金故居藏品

的数字展台。馆内还有 4 个连通的实物造景区，

分别展示巴金在武康路 113 号的家庭生活、巴金

与妻子萧珊及儿女之间的日常故事、巴金与大哥

李尧枚及三哥李尧林的兄弟之情、巴金在上海不

同时期的“典型一天”。 （欣 闻）

巴金图书馆在上海落成开放

人民音乐出版社创建70周年座谈会在京召开
中国出版传媒商报讯 11 月 21 日，

“传承专业出版文脉 弘扬中华音乐文化

——人民音乐出版社创建 70 周年座谈

会”在京召开。

中宣部副秘书长陈文俊出席并讲

话。中国音像与数字出版协会理事长孙

寿山，中国出版集团有限公司董事长、党

组书记黄志坚，韬奋基金会理事长刘伯

根，教育部教材局局长田立新，中国新闻

出版传媒集团党委书记、董事长马国仓，

中国出版协会副理事长兼秘书长王利

明，湖北长江出版传媒集团党委书记、董

事长黄国斌，中国出版集团党组成员、中

国出版传媒股份有限公司总经理茅院

生，中国出版集团党组成员、中国出版传

媒股份有限公司副总经理臧永清，中国

音乐家协会名誉主席赵季平以及王耀

华、樊祖荫、王次炤、田青、彭吉象、王安

国、龚耀年、吴灵芬等音乐界老领导老前

辈出席会议。中国出版集团副总经理、

党组成员陈永刚主持会议。

人音社执行董事（社长）、党委书记、

总编辑杜永寿表示，踏上新征程的人音

社，将深入贯彻党的二十大精神，以助力

中国式现代化、铸就社会主义文化新辉

煌为目标，不断增强发展活力和内生动

力，持续推动各项事业高质量发展，履行

使命任务，唱响时代强音。

中国音乐家协会副主席张千一作为

作者专家代表祝贺人音社创建70周年。

作为人音版教材主编，赵季平表示，两次

教材编写经历，让他看到人音社深厚的专

业底蕴与卓越的组织能力。人音社原社

长敬谱回忆了在人音社 30 年的工作经

历。现场还举办了人音社创建70周年精

品出版物展及人音社社史展。（张聪聪）

本期特别推出：
人民音乐出版社创建70周年纪念特刊 P5~8
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今年“双11”，大主播们悄然“消失”，但出版机构的直播间还在坚持。2021年

被抖音称为“品牌自播元年”，在直播大势下，出版机构纷纷涉足，构成了出版机构

的自播元年。2021年第30届全国图书交易博览会现场，大大小小的直播间成为

该届书博会最显著的特征，自此，出版机构书展自播成为行业展会“标配”。如今3

年过去，伴随价格战、营销战、渠道战，出版界开始不断反思，大主播们都在不断踩

坑，自播还需要坚持吗？自播也开始回归理性，各大书展上的直播间数量逐渐减

少。是自播战场转移还是策略调整？自播的价值到底体现在哪里？中国出版传媒

商报专题组对30余家出版机构进行了调查发现，历经3年探索，自播已不复昔日

的热火朝天，而是步入常态化发展阶段，直播部门也已成为出版机构的内设组织。

对于坚持自播的出版机构来说，其意义已远不止销售转化那样简单。

● 海外传真


