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资深童书策划人谈：寻找新的市场可能

经济下行、出生率下降、渠道变化、产品内卷等诸多因素，让突飞猛进十多年的童书行业仿佛按下了“暂停键”，许多挑战浮出水面。为了让从业者能够在低迷中寻找到新的契机，借2024中国上海国际童书展之

机，我们邀约多位资深童书策划人参与探讨：未来新的市场可能在哪里？

□中国出版传媒商报记者 孙 珏 采访/整理

□今年，您感知到的童书市场行情如何？

■今年童书市场整体给人的感觉是“多元化”——内

容多元化、渠道多元化、读者多元化、需求多元化。市场的

响应速度、变化速度越来越快，新产品越来越细分、越来越

有针对性。短视频电商表现强势，市场节奏明快、直击养

育痛点的产品格外契合少儿类图书新的销售渠道。

□当下，需要从哪些方面去探索，守住价值内容以及

用新形式、新机制去迎接未来市场？

■相当长的一段时间内，童书市场也许会继续细分，

更加多元化。主要表现在以下几个方面。

用户需求细分。消费者对于指向性明确的产品需求

变大，如生活习惯类、心理健康类、安全教育类、性格培养

类、时间管理类、礼仪教养类等。童书出版机构必须明白

产品能为读者带来什么，读者更需要什么、还需要什么，只

有充分挖掘读者的深入需求，才能准确击中用户痛点。

年龄细分。童书出版机构应根据不同年龄段儿童

的生理、心理特点及阅读需求进行精准定位，以满足市

场的多元化需求。如0~1岁儿童适合阅读色彩对比强烈

或黑白简单线条的绘本，1~2 岁儿童适合阅读理解能力

增强、语言学习关键期的绘本，2~3 岁儿童适合阅读智

力、社交、情感完善的绘本，3~6 岁儿童适合阅读培养孩

子阅读习惯的绘本等。

渠道细分。不同渠道擅长推广不同产品，同样一个类

目，针对不同的渠道来制作，产品内容、产品形式、生产成

本、销售策略都会有不同，这就要求出版机构深入了解不

同渠道的特点，并定制不同的产品，比如针对平台电商、短

视频电商、垂直电商、线下门店等渠道分别开发产品。

教育功能强化。为培养全面发展的未来人才，童书出

版将更加注重图书内容与国家人才需求的对接，更加关注

培养孩子的综合能力，如思维力、创造力、解决问题的能力

等。因家长更关注童书的功能性和实用性，童书与教育体

系衔接将更为紧密，与学校教育课程标准和教学内容相呼

应的产品会更丰富。

科技赋能，形式更具创新性。结合音频、视频、互动游

戏等多媒体元素的童书将越来越多，阅读的趣味性和互动

性将不断增强。图书与点读笔、学习机等智能硬件设备也

将有更多结合，为孩子提供更加丰富的学习体验，助力孩

子实现自主阅读。

□明天社会在哪些领域作更进一步的沉淀革新？

■明天社在未来的发展中，将重点聚焦两个核心方

向，以实现品牌影响力和市场影响力的持续提升。

巩固和深化传统优势领域，深挖经典品牌新价值。

明天社在儿童文学和少儿绘本领域积累了丰富的优质内

容，而优质的内容永远是市场刚需。我们将继续深耕这

两个领域，持续不断提供与时代精神契合的优质作品，满

足孩子高质量阅读的需求，培养孩子们的审美和情感。

同时，通过阅读推广活动、阅读平台搭建、融合出版等方

式挖掘经典作品中的新价值，增强明天社的品牌影响力。

把握新的市场需求，实现多元化发展。面对快速变

化的市场和消费者，明天社将把握市场趋势，从之前较少

涉猎的少儿科普百科领域突破。如去年年底上市的“揭

秘翻翻书”系列，是一套面向下沉市场的低幼科普读本，

不到一年码洋规模过亿。又如，即将上市的“大美中国

3D 立体书”系列，涵盖全国 34 个省级行政区，囊括地理、

历史、人文等近600个知识点。家长们可以用这套书带孩

子阅遍祖国大好山河，感受中华大地的历史华章和时代

风貌，从而激发孩子的爱国热情，增强孩子们的自豪感和

自信心。这套书突破了传统平面阅读的界限，采用立体

纸艺技术，让山川河流、建筑奇观一目了然，给孩子沉浸

式的阅读体验；精心挑选的景点与其背后的历史地理文

化知识融为一体，孩子边读边玩，不知不觉中就学到了知

识；在保证品质基础上，这套书的性价比也极具优势，礼

盒装尤其有收藏价值，市场前景可期；因其特殊的内容属

性和呈现方式，这套书还有较大潜力实现多元化合作，如

与文旅部门、研学机构等合作，共同打造具有教育意义和

文化价值的旅游产品和研学项目。在文化与旅游深度融

合、国民文化自信不断提升的当下，市场对该类图书的需

求越来越大，而这套书以其别具一格的立体视觉呈现、高

质量的内容、超高的性价比、强烈的情感共鸣，展示了其

巨大的市场潜力。

科技赋能 产品更具创新性
■寇 莹（明天出版社社长助理）

童书市场高速发展时代已结束？

□今年，您感知到的童书市场行情如何？

■相比十多年前的童书市场，明显感觉到童书

板块在萎缩和下滑，比如一直占据童书半壁江山的

儿童文学，原因与孩子越来越没时间看书有关系；

高定价的大套系图书下滑，可能与用户此前冲动购

买，现在逐渐恢复理性购书有关，也可能与消费能

力下降有关。

童书市场整体来看，也是下滑的，这与人口出

生数下降有关，但更重要的，是童书的销售渠道、经

营方式发生了巨大变化，传统销售平台和渠道的影

响力、销售力都在下降，新媒体电商崛起，新媒体平

台的特性以及算法逻辑，让达人成为童书销售转化

的主力，童书从业者开始普遍感到不适应，但这应

该是一个过渡状态。

在这种经营环境下，那些私域做得好、重视达

人开发，新媒体自营店铺经营得好的童书公司，销

量反而会有增长。私域流量具有巨大的市场潜力，

如果把自营店铺做好，提供好图书的配套服务，让

图书和读者建立起真正的联结，就会防范诸多风险

并带来新的商机。

□青豆书坊具体哪个童书细分市场“遇冷”更

为严重？

■我们遇冷的不是某个细分市场，而是不能让

用户感知到是他们自己需求的图书，就会成为滞销

品。这些图书往往不是因为内容本身不够好，而是

我们没有把书讲好。这里所说的“讲书”，包括短视

频、图文笔记、直播等多种触达用户的形式，也包括

我们“青豆读享”小程序提供的阅读服务。

现在讲不好的书就卖不好，这背后的主要原因

是销售模式从人找货，变成了货找人，过去是用户

选书，现在变成了用户被推书。把货“讲好了”，让

用户感知到书与自己的需求一致，正是自己需要

的，即可完成销售转化；反之，就很难实现销售闭

环。当然，“讲好书”的前提，首先是要出好书，出真

正有价值的好书，否则讲好就会成为“忽悠”，用户

冲动下单，长期来看，很难形成复购。

从为用户创造价值的初心出发，不仅要为小读

者出好书，还要为家长和小朋友深入理解阅读、用

好玩好每本书提供讲解以及具体可操作的方案。

我们为家长和小读者提供的图书配套阅读服务平

台青豆读享，累计访问和停留用户数一直持续上

升，自营店铺正在快速、健康地发展。因此，只要

“讲好”的书，今年销量都大幅度上升。我们童书总

销售实洋实现20%增长，童书自营店铺实现销售增

长近70%。

□您是否认为，童书市场高速发展的时代已经

结束？

■从童书产品的数量来讲，整个市场高速发展

的时代似乎已经告一段落。此前童书高速发展，有

填补品类空白的因素，现在动销品种，已经非常丰

富。开卷数据显示，少儿动销品种数从2000年的3

万余种，到2024年上半年，已增长至33万种。在图

书市场的码洋占有率也从9.08%增长至近30%。接

下来应该是品种的不断创新和优化迭代，这不再是

一个突飞猛进的高速发展，而是一个平稳推进的过

程。从市场销售来说，如果童书出版能够坚持做好

书，把好书“讲好”，把私域做好，我相信，童书市场还

会进入一个新的稳步发展时代。孩子通过阅读收获

多方面的成长，这个底层逻辑不会变。

□您认为，未来的童书市场将会演化出怎样的

行业生态？

■首先，未来童书市场，比拼的不再仅仅是把

书做好，还要以书为母体内容，利用新技术做好书

的配套阅读服务，让用户实现购买图书价值的最大

化。阅读服务应该有着多种多样的形式和广阔的

发展空间。优质童书+优质的阅读服务，让出版机

构与读者建立深度连接，出版机构与读者的互动性

会越来越强，新媒体自营电商会成为图书销售的主

要渠道。大众童书市场产品生产的针对性越来越

强，只有既满足用户需求，又经得住时间检验的童

书，才有永恒的市场生命力。

我们需要适应新的销售环境，坚持出版优质的

童书，培养读者的选书水平，引导读者更关注好的内

容。未来已来，在人工智能时代，更需要培养孩子的

基本能力，审美力、创造力、想象力、沟通协作能力以

及科学思维、逻辑思维，等等，阅读优质童书是一个最

经济和方便的路径，且有强大的文化心理基础。

□当下，需要从哪些方面去探索，守住价值内

容以及用新形式、新机制去迎接未来市场？

■出版要面向未来，我们不能因当下童书市场

的乱象而乱了阵脚。市场环境越是杂乱喧嚣，出版

人越要回归内容价值。今天技术的进步，让我们有

和读者建立深度交流互动的可能，我们和用户的关

系更加紧密。不管时代怎么变化，孩子成长所需要

的基本营养和需求是不变的。从产品生产上来说，

只有对读者有更多诚意和尊重，持续努力打造孩子

真正喜爱，可读性强，符合时代发展，又有营养的作

品，才可能取得持续发展。那些只是“玩噱头”“炒

概念”的图书，市场越来越下沉，而今天信息畅达，

即使下沉市场用户，也更容易因发现真正优质的童

书，而选择抛弃劣质图书。折扣战、价格战、内容功

能战，会长期存在，但一定不是童书发展的方向。

具体到青豆书坊如何用新的机制去迎接未来市场，

我的“解题思路”是，以书为媒，为用户创造价值，做

好阅读服务，与读者建立更紧密的连接，不断建立、

提升和巩固品牌形象，加大力度打造新媒体自营店

铺，让我们的图书进入平台的算法逻辑中，让平台

把好的内容“算”到（推送到）用户面前。

□青豆书坊今后会在哪些领域做更进一步沉

淀革新？

■青豆书坊有很强的“家教”图书基因，亲子关

系、家庭教育面向的童书也一直是我们重要的产品

线，如“鲍比如何说妈妈才会听”系列、“时间小管家”

系列、“儿童自我保护”系列等，都有很好的市场表

现，未来我们还会沿着这个方向继续扩充。我们也

特别关注用户的当下需求，比如，AI时代来临，孩子

更需要具备哪些最基本的能力，以应对未来生活的

挑战？如今教育评判机制的单一，只见分数，看不见

“人”，而童书的选题内容，应该看见未来的发展，培

养孩子健康的身心、合作互助的精神、艺术修养、科

学思维、逻辑思维以及国际化的视野；童书和其他内

容媒介争夺孩子的时间，童书内容的趣味性变得尤

其重要；而对传统文化选题，则重在探索如何让孩子

把传统文化和现代生活联系起来，真切感受到传统

文化中的精髓，化为自己内心的力量。

总的说来，面对图书市场经营环境的变化，我

们最根本的革新，是以书为媒，为用户创造价值，做

好阅读服务，也就是把用户的阅读收获，纳入我们

的业务范围，帮助用户最大化一本图书的价值。接

下来我们会持续优化“青豆读享”阅读服务平台，完

成从服务到自营的商业闭环。当然，数字化经营时

代，数据是我们最重要的基本资源，打造日益完善

的数据检测系统，获得用户需求最真实的反馈，让

我们知道做对了什么？什么是无效动作？下一步

该怎么做？数据让我们的目标、策略和行动，都更

加准确、有效。

童书总销售实洋增长达20%
■苏 元（青豆书坊总编辑）

□今年，您感知到的童书市场行情如何？

■众所周知，今年童书行业遇到了前所未有的

“凛冬将至、凛冬已至”。行业千里冰封表现为如下

几个“低”：一是客单价低；二是利润率低；三是造货

数低。

□魔法象童书馆哪个童书细分市场“遇冷”严重？

■魔法象童书馆隶属广西师范大学出版社，成

立于2014年，如今已走过了整整十个春秋。俗话

说，十年树木。魔法象这棵童书大树也在十年期间

春华秋实、枝繁叶茂。此时回望这十年，我感受到

了王小波所说的“黄金时代”“白银时代”“青铜时

代”的行业生态式微。目前，魔法象旗下有三个板

块：图画书王国、故事森林和阅读学园。

相比阅读学园的小众市场切口，前两个大众品

类是更好的行情晴雨表。但无论是图画书，还是文

字书，今年的销量都不容乐观，甚至一些头部品也

受到了冲击。比如《忠犬八公》《马克的完美计划》

是魔法象的看家书，自出版以来，获奖无数，深受欢

迎，可今年销量不及往年的一半。像这种叫好又叫

座的经典图书遇冷，说明不是书籍本身的问题，而

是整个大环境和生态在恶化。具体原因不外乎大

中小三个圈层：一是大环境，经济下行，人们的购买

力降低；二是中环境历史原因，童书行业经历了前

期的高速疯长和快速上马，现今已趋近饱和；三是

小环境影响，书业在新媒体营销冲击下，从薄利到

微利，甚至到了现在的零利或负利。当一个行业不

能正常盈利，维护基本运转，导致人才大量流失，恰

恰说明了业态的“泰坦尼克号”状态，竭泽而渔的困

境。尤其是出版业，这是一个脑力劳动密集型产

业，人才是关键。人都没了，何谈创造和理想，何谈

做书？

□您是否认为，童书市场高速发展的时代已经

结束？

■童书的高速递增时代过去，我深以为然。一

是人口红利日趋薄弱，环顾四周，现在无论是结婚还

是生娃，似乎都不是80和90后的必选项；二是正如

老子所说，暴雨不终朝，飘风不终日。一人或一事或

一行不可能永远巅峰，如日中天。童书行业经历了

十多年所谓“快大好”的黄金时代，如今有所回落、平

稳发展，按理来说属于正常现象，本质上是从粗放型

增长转向精细型增长的过程。但如今出版业是断崖

式下跌，显然不是正常的现象。

□您认为，未来的童书市场将会演化出怎样的

行业生态？

■我个人对出版业只有两个字：相信。因为我

们不能想象一个没有文化滋养的盛世，更不能想象

一个没有爱智公民的国家。文化最大的市场载体

是什么？当然是出版业。国外发达国家对出版社

的扶植和保护不遗余力，打击盗版、价格保护等政

策一应俱全。我们也当有智者从国家层面呵护出

版业。

常识告诉我们，物极必反，熬过这个凛冬，说不

定就是姹紫嫣红开遍的春天。行业的变动，会迫使

从业者去创新、探索。

□当下，需要从哪些方面去探索，守住价值内

容以及用新形式、新机制迎接未来市场？

■信念不减少，军心不动摇。此其一。但我

们也在研究试验具体的方法来探索新的可能性。

比如出版的起始是选题。近几年，出版业的选题

有了明显转变，从引进选题大量纳入式的输血到

原创选题发展的自主造血。这种趋势，无论从业

态发展来看，还是从国家文化繁荣来看，都是大势

所趋、民心所向。 因此，原创选题是一个大有可

为的广阔天地，从时间纵轴中华上下五千年，从空

间横轴 960 万平方公里，可写可说可歌可颂的东

西太多。

另外，出版的终端是销售。相比其他行业，书

业在新媒体的冲击下略显笨拙，并没有那种东西跳

梁不避高下的伶俐劲儿。但是，痛定思痛，出版业的

读书人现在正在奋起直追，做新媒体的驯龙高手。

□魔法象今后将在哪些领域做更进一步沉淀

革新？

■魔法象依然会深耕我们的王牌领域：图画书

和文字书。一方面，图画书领域，我们加强原创图

画书的开发，着力打造功能性强、接地气的品类，比

如日常科普；另一方面，文字书领域，我们花开两

朵，齐头并进。魔法象以高品质的引进小说闻名。

我们会继续打造引进小说的选品和造品优势，推出

“魔法象法语大奖书屋”系列。该系列甫一出版，便

以高颜值高品位高趣味俘获广大读者的心；同时，

我们致力发掘中国源远流长的传统文化，打造深入

浅出、脍炙人口的“小小社科普及”系列，比如《给孩

子的中国历史启蒙课》便是其中闪耀的明珠。

（下转第10版）

做新媒体的驯龙高手
■段周薇（广西师范大学出版社魔法象童书馆副总经理）
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