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“太卷了！给大家看看2023年日历书卷成

什么样！”这是一位小红书读书博主的日历书分

享视频开场词。“卷”几乎是近几年日历书市场

一直持续的市场态势。以小红书平台为例，众

多出版机构、文创品牌、读书博主以及喜欢日历

书的读者，以盘点、测评、开箱等形式分享不同

主题形式的日历。其中，既有“故宫日历”“豆瓣

日历”“十点读书日历”等畅销多年的品牌，也有

“敦煌日历”“混知日历”“天文日历”等近两年强

势突围的品牌，以及西西弗日历“惜福阅历”等

文创日历。这些日历相关笔记收获了众多点

赞、评论，可见用户对日历产品的关注。同时，

“过期日历书改造”等相关笔记也吸引了众多用

户尝试。

另一方面，不少读者也被“乱花渐欲迷人

眼”的日历书困扰，或对性价比存疑，或犯了

“选择困难症”。有豆瓣网友直言：“怎么感觉

市面上的样式反反复复就是那些，跟去年的区

别就是 2022 改 2023。选日历越来越困难了！

想找一个 365 天看见都觉得舒心的日历书真

是很难抉择！”

怎么买？

挑品牌看内容选玩法

当下，大众对日历书及文创日历的消费，多

为满足书桌、办公桌装饰需求，或对某个爱好的

内容收藏需求。因此，足够美观、独特、新颖的

日历产品，或内容玩法丰富的产品，更能赢得大

家的青睐。单就使用书号的日历书出版情况来

看，精品化、差异化是主要趋势。

“大浪淘金”，品牌优势、长线价值凸显。近

两年，日历书种类虽依然丰富多样，但较前几年

有明显下降趋势。一些日历书如“昙花一现”，

悄然退场，也有众多品牌长线价值愈加凸显。

自2009年《故宫日历》重新出版拉开文化日历书

的序幕，到被视为日历书市场开端的2012年全

国出版日历书4种，再到2016~2017年的井喷式

热潮、2018年有200多种出版，以及近两年的品

种回落、市场复归理性……日历书市场逐步沉

淀。在“大浪淘金”的竞争中屹立多年的日历书

品牌，经受住市场的考验，其品牌长线价值成为

读者选择的关键。例如，《故宫日历》已连续出

版13年，畅销近500万册，成为故宫出版社的拳

头产品。人民卫生出版社的《本草光阴·中医药

文化日历》、北京师范大学出版社的《启功字课

日历》、荣宝斋出版社的《荣宝斋日历》，中信出

版集团的《企鹅日历》、湛庐文化的《湛庐珍藏·
大英图书馆》等，都是持续出版多年的品牌日

历。同时，为满足读者对新鲜感的追求，出版方

会在保留品牌核心内涵的同时，进行内容与形

式的创新。

“内外兼美”，新品牌强势崛起。颜值是读

者选择日历书的重要标准之一，尤其是凸显传

统文化的日历书，搭乘“国潮风”，受到读者关

注。日历书的文创属性，决定其形式与内容具

有同样的重要性。于是，诸多特装书的印刷工

艺以及高颜值的设计被运用到日历书中。“内外

兼美”也成为相对年轻的日历书品牌突围的关

键。例如中信出版集团的《敦煌日历》、湖北美

术出版社的《花开有时》等都是其中代表。

“内容为王”，切中差异化需求。近年来，在

图书出版市场整体精品化细分化差异化的趋势

引领下，切中细分读者群的需求也是日历书增

强竞争力的关键。纵观目前市场上的日历书主

题，具有代表性的包括几类：一是诗词、书法、生

肖、节气等传统文化主题；二是博物馆、图书馆

主题；三是中医药科普、养生知识、动植物百科

等科普百科主题；四是动漫、漫画以及乐高等IP

日历；五是从不同角度切入的亲子日历，等等。

内容足够有特色，能够较好地切中目标读者需

求的日历书，才能够在激烈的竞争中突围。

“小书大容量”，增值设计成重要亮点。就

此次调查采访来看，版税、纸张、印刷以及个别

特殊工艺的运用或需人工完成的制作，构成了

日历书生产的主要成本。与一般图书相比，日

历书对纸张、印装的质量要求都相对较高，其定

价也要高于一般平装图书。于是，增值设计成

为出版机构消减读者对日历书性价比顾虑的主

要着力点。一方面，充分运营融合出版技术，让

日历书可听可看。例如，《故宫日历》运用了AR

技术；湛庐文化在日历书电子化上创新与探索，

湛庐阅读APP、湛庐珍藏历小程序、湛庐珍藏历

视频号上分别承载了文本、音频和视频形式的

电子日历。另一方面，基于日历书设计周边文

创产品，拓展玩法。例如，带着《故宫日历》去故

宫盖章，成为一种新玩法。《故宫日历·2023年》

盖章版也在淘宝、抖音等平台热销。

怎么卖？

“种草”、带货与定制团购齐发力

因印量、受众群等不同，出版机构针对日历

书的销售策略也各不相同。多数日历书产品以

电商、直播平台销售为主，《乐高周历2023》《一

禅小和尚2023年手撕立体日历：江湖打工人》等

则采用了众筹的形式，并取得不错成绩。此外，

策划礼盒版，开展定制、团购，也是放大日历书

礼品属性、拓展销售的主要路数。

内容颜值兼备的日历书，显然是适合短视频

直播带货和“种草”平台分享的品类。电商平台

折扣低、直播销售折扣高，也使众多出版机构的

日历书侧重通过自营直播销售或与达人合作带

货。在大众消费趋于理性的当下，日历在一定程

度上需要非理性消费的成分，所以在新媒体渠道

的营销和推广显得尤为重要。果麦文化营销经

理丁子秦表示，利用微博、小红书、抖音等各种自

媒体平台“种草”或者找KOL带货等，进行日历

书推介和分销，均收到了不错的市场反响。

“战况”如何？

热度非下降而是分散，
转化率有下降但品质提升

北京开卷数据的生活休闲图书新书销量排

行前30中，2023年版的《敦煌日历》《故宫日历》

《故宫日历·书画版》《花开有时》位列其中。今

年的日历书市场，“战况”究竟如何？围绕这一

问题，我们采访了近20位日历书编辑。多位出

版人认为，受疫情及市场趋势影响，2023年日历

书市场颓势明显，关注热度不如以往。这一方

面与整体图书市场的行情有关，另一方面也与

日历书同质化现象严重和读者对日历书的需求

降低有关。也有出版人认为，这两年的日历书

市场热度未减，表现在品牌日历书持续推出，不

过定价整体来说有所上升。消费者逐步回归理

性，对日历书品质要求提高，品牌、颜值、内容等

都会影响消费者的消费意向。

新华先锋编辑王亚松提到，不到10年的时

间，日历书市场的发展大致经历了萌芽、火爆、回

落至趋于稳定4个时期。近两年日历书品种收缩

明显，除了已经成为经典品牌的头部产品，许多跟

风下场的品种纷纷退出。但是，这并不意味着日

历市场在消亡。“每年都有新入场的出版方带来新

品种，内容、形式都不缺让人眼前一亮的佳品。同

时，出版方变得更加理性，对产品的特色、品质更

加注重，这对于读者来说是一种好的变化，也将推

动日历市场良性、可持续性地发展。”

天津人民出版社编辑张璐表示，市场竞争日

趋激烈，除了日历书，外部还有来自文创日历的

竞争压力。大IP日历，已经通过积累，有了固定

的读者群体，新入场的日历只能从趣味性、创意

性等方面入手。“日历书的热度不是下降，而是被

分散了。”因为读者群体的不同，日历书也划分出

各种主题，营销对象也被清晰划分，出版方只在

比较精准的平台营销，所以看起来是铺天盖地的

宣传稿少了，热度下降，其实只是分散到不同的

平台了。丁子秦也认为，日历书未来的销量未必

能超过以往，但是内容品质一定会越来越高。

无论热度是否下降，大家公认的一点是，日

历市场的内卷竞争愈加激烈，加上疫情等原因，

销售压力更大了。长江新世纪一编室策划编辑

张霓提到，日历越来越“卷”，也带来两个问题：

为了实现创意，需要投入更多生产成本，生产周

期也会变长。日历书是时效性较强的产品，和

服装相似——“早在夏秋季，羽绒服便展开大

战”。每年九十月份，日历也都基本上市。到了

年底，原本价格较高的日历也都纷纷折价销

售。因此，基于“销售周期”对日历的重要性，日

历书策划设计要提前启动。过程中遇到任何因

素影响延迟，最好都提前准备好预案。

现代出版社编辑毕春岚对此深有感触，她

直言，日历品类的出版时间要尽量放在8月，今

年因为一些特殊原因，该社《一日一禅2023》日

历被推迟了出版时间，今后要把这些应对意外

状况的时间预留出来，争取更长的销售时间。

与前几年相比，市场和消费者对日历书品

类更加熟悉与了解，消费者对于日历产品的需

求是长线的，而不是一年或者一时热度。湛庐

文化新人文编辑部策划编辑胡晓宏表示，线下

活动受到限制，许多看展、逛馆的需求转移到了

线上或者日常生活中，市面上许多优秀的日历

在这方面作了努力。

11月进入尾声，除了关注热度，从业者普遍

关注的便是购买转化率。有出版人就表达了这

方面的困惑：今年的日历书销售较去年同期有

所下降，关注热度没有减少，但购买转化率有所

下降。湖北美术出版社的《花开日历2023》在激

烈的市场竞争中取得了较好的销售成绩。编辑

吴思表示，随着日历产品的普及，越来越多人将

新年用新历变成辞旧迎新的一部分，购买日历

书成为一种消费习惯，只不过日趋理性，选择太

多，迫使他们优中选优。因此，缺乏内容优势和

价格优势的日历产品将会被市场淘汰。
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近期，2023年日历书“大战”激

烈。一方面，出版机构纷纷在内容

营销方面“费尽心思”，吸引读者“入

坑”，日历书市场也越来越“卷”。另

一方面，在图书低折扣成常态的现

状下，日历书定价、折扣都在高位，

大众消费趋于理性的现状引得读者

吐槽其性价比、实用性。真实的

2023日历书市场现状如何？

2023年是农历癸卯兔年。故宫出版社整合编辑和设计力量，充分发挥故宫博物院优秀专家资源，推

出了“故宫日历”家族系列，分别是《故宫日历·2023年》《故宫日历·书画版·2023年》《故宫日历·亲子版》

《故宫日历·汉英对照版》《故宫月历·2023·最忆江南》等。

《故宫日历》是故宫博物院的一张文化名片，通过展示大量故宫珍贵文物，为中华优秀传统文化的传播起

到了普及和推动作用。2023年是中国传统的兔年，兔可爱活泼，寓意福寿康宁，是活力和幸福的象征。因此，

《故宫日历·2023年》在生肖兔主题的基础上，取其圆满和美、繁衍不息的良好祝福和愿景，选取表现与兔以及

大婚、家庭、婴戏相关的文物，玉兔迎春至，神州报喜来，为读者奉上一场精美典雅、生动有趣的文化盛宴。

一册在手，“国宝”日读。《故宫日历·2023年》精选故宫博物院藏品，涉及陶瓷、家具、织绣、法书、绘画、

古建、珐琅、漆器、玉石器、金银锡器、钟表仪器等20余门类，计300余件，品类丰富，洋洋大观，荟萃一堂，朝

夕相伴，成为读者家中的“纸上博物馆”。

2023年版《故宫日历》延续了文化与科技手段相结合的特点，把AR技术运用到日历中，让日历中的文物

“活”起来，给读者观感带来全新体验。《故宫日历》是故宫所承载的优秀文化对外展现的一个窗口，让读者不

断领略600年紫禁城无尽的魅力。除了封面的AR动画外，每月一件AR文物，丰富读者的阅读体验。当日

印有二维码，可扫码体验：三维文物展示，把文物带回家；文物动起来，体验别致感受；动画视频讲解，了解历

史文化知识。

《故宫日历》：运用AR技术，让文物“活”起来
■徐海（故宫出版社）

《生肖日历：2023玉兔跃春》：
是日历，不止于日历

■邹贵虎（商务印书馆）

销售情况《生肖日历》出版1个月，销量已逾印量1/3。

内容亮点 好看：封面采用高级PU材质，纯手工包角；欧

卡腰封，光泽亮丽，挺拔度好，配合精心设计的商务印书馆

126年纪念印玺，尽显古朴典雅气质；书口立体全彩喷绘。

好用：内页采用右侧日历记事、左侧配图的对开设计；

封面材质耐污防水，适用各种苛刻使用场景；开本适中，便

携易带；制作精良，恰到好处的新年伴手礼。

营销打法 主要销售渠道是电商平台和视频直播平台，

电商平台的折扣较低，视频直播平台的折扣较高。营销策

略包括客户定制、视频直播、降价等，反馈均较好。

经验复盘 日历书需要创新，不仅内容创新，装帧形式

和呈现方式也要创新。除了纸质书外，可考虑制作电子书

或应用程序等，或设置电子资源入口，扩充内容。

《本草光阴2023中医药文化日历》：
内容、装帧、数字资源缺一不可

■周玲 李丽（人民卫生出版社）

销售情况 目前正值《本草光阴2023中医药文

化日历》销售旺季，销售情况良好。

内容亮点 经过精心的策划和组织，人民卫生

出版社连续第6年推出以中医药文化为主题、以手

绘本草为特色的日历书《本草光阴2023 中医药文

化日历》。与去年相比，此次日历策划的主要亮点

有三个方面：一是深入挖掘中医药文化的历史传

承。通过展示中医药文化与民俗的融合，以及与中

医药发展有关的文物，让读者体会到中医药的深厚

历史积淀。二是突出中医药养生保健特色。人们

可以根据养生药膳和茶饮进行日常调理，使用点穴

拨筋等简易的外治方法缓解常见症状，还能扫描二

维码，获得二十四节气的养生知识，跟着专家练习

养生功法。三是增加了主题海报和本草明信片，增加其实用性。日历

书的策划，精美的装帧设计、与主题相应的高质量图文素材，以及数字

资源的规划缺一不可。

营销打法 出版前期即进行市场预热，吸引图书经销商和读者的

注意。日历书出版后，充分利用人卫中医官方微信公众号、微博、抖

音、人卫健康、人卫快手、直播等渠道进行新书宣传推广。同时，通过

新华书店、民营书店等实体书店线下营销，结合当当网、淘宝等线上

销售。同时，美术编辑录制视频，从设计者角度亲自为日历“代言”，

赢得读者好评。

经验复盘 日历内容的独创性、实用性、装帧设计等都是读者购买

的考虑因素。因此，我们在策划时，坚持从中医药文化和传统文化中寻

找灵感和素材，从大众喜闻乐见的话题中提炼专题，使日历的外观和功

能设计更贴合主题，满足读者的使用需求。日历一经出版，得到了读者

的迅速反馈，很多读者都是资深的中医药爱好者。

《敦煌日历2023》《企鹅日历2023》:
日历书要能够“立起来”
■张硕 程利盼（中信出版集团）

销售情况《敦煌日历2023》销量持续攀升中，《企鹅日历2023》上市

不久，但态势颇佳。

内容亮点《企鹅日历2023》从被誉为“世界上最大的人文经典图书

馆”的“企鹅经典”系列 1200 多种书中精选了 300 多位作家的经典之

作。365日的日历正面为日期信息、风格各异的原创插画，底部搭配作

家金句作为点睛之笔，背面为点阵手帐设计搭配经典封面，串联起日常

与文学之间的闪光点。文学经典、佳句品读的呈现，让读者每天打开日

历，都可以找到与某位作家跨越时空而又心有戚戚焉的情感。在中国

传统节气和国际节假日的70多天，还可以看到各种插画中隐藏的“彩

蛋”。插画还特别搭配了73张“藏书票”设计，方便读者剪下搭配手帐

使用。

今年的《企鹅日历》升级装帧设计，由展开式日历升级为站立式、可

撕页版。背板支架和底部支座历经数十次打样调整，内文插画也是6

位插画师花费了近1年时间打磨。

营销打法 在文艺类社群公号、抖音和小红书等进行推广，同时部

分家教类媒体也非常适合推广。

经验复盘 读者反馈，日历一定要能够“立起来”使用，展开式的日

历使用过程中需要搭配架子等，还是多有不便。

《花开有时2023》：
花卉与节气组合，畅销近10万册

■吴思（湖北美术出版社编辑）

销售情况《花开有时2023》目前销售近10万册。

内容亮点 以花卉为主题。花卉与节气之间有着不可分割的联系，

二者组合，使人们在欣赏花卉作品的同时，了解传统文化知识，提高审

美意趣。

激发共鸣。《花开有时》日历祈愿新的一年日日有花开，日日是好日

的内涵和美好心愿，能广泛地引起读者内心的共鸣。《花开有时》日历的

设计风格符合传统审美，中国红和花团锦簇的护封，自带节日氛围。

（下转第11版）

■中国出版传媒商报记者 张聪聪


