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中国出版传媒商报与多家海内外书业研究机构、专家共同推出

拉加代尔董事长结盟LV老板 稳固出版业地位
中国出版传媒商报讯 8月31日，全球奢侈品品牌LV老板伯纳德·阿尔诺（Bernard Arnault）出售了其持有的

拉加代尔集团CEO阿诺德·拉加代尔（Arnaud Lagardère）个人控股公司Lagardère Capital的股份，之后即传出两

人不和的传闻。阿诺德·拉加代尔对此予以否认，在接受拉加代尔旗下《星期日报》采访时表示，他本人仍持股

11%，伯纳德·阿尔诺将成为拉加代尔的股东，而不再是他个人控股公司的股东。他强调指出：“伯纳德·阿尔诺

对拉加代尔集团的未来仍有信心，认为它能恢复活力并实现其战略。”阿诺德·拉加代尔表示，他将于9月24日

向董事会提交集团各业务发展战略报告及2022年预算报告，12月中旬将提交未来3年趋势报告。

据悉，去年，伯纳德·阿尔诺为巩固阿诺德·拉加代尔在出版业的地位，收购了伯纳德·阿尔诺个人控股公司

27%的股份，他与阿诺德·拉加代尔的父亲、拉加代尔集团创始人让-卢克-拉加代尔（Jean-Luc Lagardère）交好，

希望通过这项投资保持两个家族间的长期关系，分享长期战略利益。这是为应对激进基金琥珀资本（Amber

Capital）和维旺迪集团董事长、亿万富翁万桑·博洛雷（Vincent Bolloré）的施压采取的行动。琥珀资本对伯纳德·
阿尔诺个人控股公司超过2亿欧元的债务非常不满，万桑·博洛雷则想提高维旺迪的持股份额，两家为此签署

了为期五年的股东协议，共同寻求在拉加代尔董事会中的席位。而最终阿诺德·拉加代尔得到了伯纳德·阿尔

诺的投资，并设法通过董事会保住了CEO的职位。经历过此次股票代理权争夺战，阿诺德·拉加代尔上任董事

会主席兼CEO，为期6年，在公司董事会中有3个席位。维旺迪将有3个席位，琥珀资本和其他股东各有1个席

位。阿歇特图书出版集团CEO阿诺德·诺里（Arnaud Nourry）成为此次争执的牺牲品，今年3月底离职，其接棒

者皮埃尔·里洛伊（Pierre Leroy）是拉加代尔集团联席管理合伙人兼秘书长。 （陆 云）
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捷孚凯的数据显示，2020 年法国图书市场营业额同比下降

2.7%至 39 亿欧元，销量同比减少 3.4%至 3.42 亿册。根据法国出版

商协会（SNE）年度报告的统计，2020年，法国共出版图书9.73万种，

同比减少 9.1%。其中，新版图书 3.79 万种，下降 15%；重印图书

5.95万种，下降4.84%。法国出版商国内营业额达27.40亿欧元，与

2019 年相比仅下降 2.3%。以上两个数据均表明，法国图书市场在

新冠肺炎疫情期间虽受冲击，但负面影响相对有限。

政策扶持迅速持续，出版行业积极应对

2020年，法国经历了两轮“封城”，第一次从3月17日~5月11日，

第二次从10月30日~12月15日。第一次“封城”的政令要求关闭所有

“生活非必需的公共场所”，酒吧、餐馆、咖啡馆、电影院、书店、赌场均

被列入其中，仅药房和食品店可以开门营业。第二次“封城”措施相比

更加灵活，但餐厅、咖啡馆、书店依然被要求关闭。这一状况直到2021

年2月底才有所变化，政府同意书店可以在“封城”期间的周末营业。

管理虽然严格，但法国政府对出版业的支持政策从第一次“封

城”起就已快速落地。首先，原有出版社、书店、团体和作译者已获得

的各类资助均按计划发放，对需提供的材料有所简化，如法国国家图

书中心（CNL）在作者完成手稿之后就发放出版补助，无须等待出

版；资助出版社的图书出版项目从提供出版样书改为提供图书封面

和目录的扫描版；将应在2020年6月偿还贷款的出版商和书商的偿

还日期推迟一年。其次，法国文化部（MCF）在第一次“封城”后第4

天就公布了针对扶持文化产业的一系列措施，其中包括对图书行业

拨款5亿欧元及法国国家图书中心启动的为图书产业链继续提供贷

款、发放补贴等服务。最后，法国出版业行业协会积极响应政府号

召，支持企业保护从业者权益和作家创作。

在上述一系列措施的作用下，法国出版社和实体书店开展了多样性的

“自救行动”。面对“封城”状态下的文化活动减少和社交活动受限的现实

情况，出版社和书店充分利用互联网加强与读者联系，伽利玛出版社自第

一时间就通过邮件向有需求的海内外读者推送作品摘选，与读者一起度过

略显焦虑的居家生活；各地的独立书店还联手建立书店网（LaLibrairie.

com）、书店广场（Place des Libraires）、东部书店（Librest）等门户网站，提供

送货或提货服务，起到了亚马逊不能实现的面对面联络读者感情的作用。

出版销售整体下滑，细分领域差异明显

疫情对图书不同细分市场的影响差异巨大。儿童青少年图书、

连环画、校外图书、日式漫画的销售收入出现不同程度的增长，增幅

分别为1%、6%、7%、29%；艺术书与精装书、旅游书的营业额大幅下

降，降幅分别为36%和59%，仅占市场份额0.03%的文献类图书也下

降了53%。细分市场内部同样有差异，实用类图书整体下降7.2%，但

其中的健康类图书增长7.5%，烹饪类图书更是增长了15.8%。

法国图书实物出口在疫情期间的波动也有不同。2020年法国

图书出口 6.03 亿欧元，同比下降 9.64%，是有史以来最大的年度跌

幅。比利时、瑞士和加拿大是法国一贯重要的图书出口目的国，三国

共占2020年法国图书出口总额的71.7%，但仅向比利时一国的出口

额就比2019年减少1500万欧元。在法语世界之外，法国向英国的图

书出口减少5.1%，向意大利减少9.8%，向西班牙减少10.2%，向美国

减少20.2%，只有向德国的出口同比增加10.6%。

在版权贸易方面，由于主要国际书展相继取消或改为线上，法国

出版商与国际同业的联系也受到影响。2020年，法国图书翻译版权

输出和合作出版数量整体减少3.5%，其中，图书翻译权转让同比减少

2.3%，合作出版数量同比减少14%。对于图画书合作出版而言，无法

面对面沟通和画稿跨境往返受限使合作难度进一步加大。由于法

国国内出版能力在疫情期间无法正常发挥，2020 年出版的翻译图

书品种减少36%，从2019 年的12970 种锐减到7953 种。但同时，翻

译作品的原语种占比没有较大变化，英语作品仍占翻译作品总量的

60%；英语、日语、德语、西班牙语和意大利语仍是法国引进最多的

语种，占翻译作品总量的比例为89.4%，与前两年持平。

数字内容提供与使用均增长

面对疫情，书店因“封城”措施关闭三个半月，其影响可以用“灾难性”

来形容，但法国图书消费市场展现了非凡的复原能力。2020年3～5月第

一次“封城”期间，图书销售额较2019年同期下降2.84亿欧元；5～10月两

次封城的间隔期，销售额同比增加1.67亿欧元；第二次“封城”期间，因书

店的远程销售能力提升，销售额比第一次跌幅明显减小，为1.02亿欧元；

第四季度，因圣诞季的良好表现，销售同比增加1.42亿欧元。

从销售渠道来看，网购用户明显增多，实体渠道的降幅明显好于

年初第一次“封城”开始时的行业整体预期。一级书店销售额全年同

比下降4.2%，二级书店仅下降1.8%；文化用品大卖场和超市图书区

的降幅较大，分别下降了4.7%与5.4%。另一方面，受市场与销售网

点开放的不确定性影响，实体书店平均退货率也有下降，同比降幅仅

为21.5%，图书库存周期为85.5天。

在读者购买层面，整体的图书购买热情十分高涨。根据法国《图

书周刊》（Livres Hebdo）的调查，2020年法国读者平均单次购书金额为

20欧元，上升0.5欧元。疫情造成书店损失客流，购书者较上一年减少

14%，但年平均购书金额达101欧元，同比大幅增长了12欧元。

2020年，包括所有传播介质和出版类别在内的法国电子书销售额

为2.64亿欧元，与2019年相比增长13.5%，占当年法国出版社总销售

额的10.1%。在2020年图书销售额整体下降的背景下，这一增长更加

引人注目。目前，法国可提供电子书内容的出版商或出版品牌超过

1500个，可销售的付费电子书超过40万种。疫情造成的社交活动减

少促进了电子书销售，2020年文学类电子书销售额同比增长10.1%，

包括儿童青少年图书、漫画、生活实用类图书、时政与文献等在内的非

虚构类电子书也出现了28.3%的大幅增长。2020年，由于法国中学毕

业会考大纲改革、职业路线改革，以及某些地区选择通过电子书形式

购买全部教科书，电子教科书和拥有学校许可证的电子书销售额急剧

增加了47.4%。虽然专业和学术类图书在2020年仅增长7.8%，但因其

占法国电子书总销售额的2/3强，其实际增量也较可观。

法国有声书市场情况因某些重要出版方未提供数据而无法公布，

但整体发展态势较为可喜。需求方面，法国人使用电子设备和耳机的

比率正在增加，年轻用户越来越被播客、视频等包含音频的内容吸引，

“封城”也促使用户越来越多地接触有声读物；供应方面，越来越多的出

版商进入这一领域，可获取的有声书数量在不断增加；发行方面，越来

越多包括专门的电子书店、主要文化用品销售平台、流媒体阅读应用程

序等在内的渠道提供有声书服务。

出版集团排名较为稳定

根据《图书周刊》出版商排名，2020年法国有181家出版社年营

业额超过50万欧元。181家出版社归属于87家出版集团或独立出版

机构，实现海内外营业额总计近61亿欧元，其中超过一半的出版社

在2020年的经营状况高于市场平均水平。

这些出版社年度排名的变化规律受疫情影响相对较小。数据显

示，拥有悠久历史的家族企业显示出较好的盈利能力。音乐出版商

在 2020 年情况良好，这与文化产业中音乐产业的良好表现遥相呼

应。与此同时，疫情导致博物馆、文化遗迹及旅游景点关闭，专门从

事旅游、艺术和遗产内容出版的出版社因此受到严重打击。

TOP10出版集团中，前4家营业额超过5亿的集团近2年排名保持

不变，且在整体排名中占比增加。前10家集团占榜单总营业额的

88.1%，比上一年拉升了近 1 个百分点。格雷纳集团

（Groupe Glénat）今年以良好的业绩进入了前10名，并且

是前10名中为数不多的营业额有增长的集团。

根据市场调查机构捷孚凯（GfK）公布的数据，2020年法国文化产品市场营业额为96亿欧元，比上一年增长4%。这一增长主要得益于

电子游戏产业增长8%、音乐增长3%和视频大幅增长17%的良好业绩。出版业成为文化产业唯一下跌的板块。然而，出版业仍占40%的文

化产品市场份额，是2020年最重要的文化产业分支；出版业在实体渠道的收入只下降了3%，而电子游戏在该渠道下降4%，视频下降20%，

音乐下降27%。面对新冠肺炎疫情对正常生产生活造成的持久影响，包括出版业在内的法国文化产业保持了较为积极的状态。
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2020年，由于新冠肺炎疫情扩散，韩国人宅在家里的时间

增加，阅读时间也相应变多，韩国出版市场出现增长。

大韩出版文化协会2021年6月30日公布的《2020年出版市

场统计》报告显示，2020年，韩国77家主要出版社的销售额为

4.8万亿韩元，与2019年的5.38万亿韩元相比减少3.7%（1835亿

韩元）。77 家主要出版社的利润为 3209 亿韩元，同比减少

32.6%。教育出版萎靡不振，单行本、漫画、网络漫画、网络小说

则有飞跃式发展。考虑到教育出版在市场占据的地位，2020年

教育出版的不景气直接导致出版产业整体收益的减少。

2020年，出版社向大韩出版文化协会提交的新书共6.5792万

种，其中文学、社会科学、儿童类图书占比较大。2020年，新书发行

量为8165.2万册，其中儿童类、社科类、辅导类图书优势明显。发行

品种数比2019年增加0.6%，册数减少18.2%。每种图书平均发行

1241册，每册图书平均275页，每册图书平均价格为16420韩元。

教保文库审计报告显示，2020年，该书店图书销量比2019年

增加7.3%，特别是小学辅导书、科学类图书、经济经营类图书销量

增长迅猛，分别增长31.0%、29.4%和27.6%，旅游、育儿等图书销量

则呈下降趋势。虽然图书销售实现增长，但图书定价制再修订、韩

国第二大图书批发企业Interpark松仁书籍再次申请企业回生程序

（为恢复经营而进行的法定程序），这一系列风波，使韩国出版业再

度陷入恐慌和愤怒之中。韩国国内最大的书籍庆典活动——首尔

国际图书展也受到疫情影响，不得不延期举办。

三大书店均有增长 线上销售增长显著

受疫情影响，在线视频授课不断正规化，网络书店使用率增

加，图书销售各领域差距扩大，加上电子书、有声书飞速发展，读者

的购书模式正快速发生结构性变化。截至目前，韩国金融监督院

的电子公示系统上公布的主要大型实体店和网络书店共有5家，

它们分别为教保文库、YES24 、阿拉丁、InterParkINT 和永丰文

库。除了销售图书，这些书店也销售旅游等其他商品，教保文库、

YES24、永丰文库兼具实体书店和网络书店，阿拉丁、InterParkINT

则为专门的网络书店。

大韩出版文化协会统计显示，2020年，韩国三家线上/线下并行

的综合书店（教保文库、YES24、永丰文库）的图书销售额为1.74万

亿韩元，同比增加17.4%。其中，教保文库2020年线上销售收入同

比增长30.3%至3395亿韩元，线下销售同比增长0.7%至2556亿韩

元。由此可见，图书流通市场结构逐渐趋向于以线上主导。2020

年，韩国3家大型书店营业利润为357亿韩元，同比增加17.1%。

图书网购市场飞速增长

韩国统计厅所做的服务业动向调查数据显示，2020 年韩国

图书出版业生产指数为94.5，比2019 年的96.8减少了2.3个百分

点。韩国关税厅进出口贸易统计显示，2020 年出版物（印刷图

书）出口额为 9854 万美元，同比减少 7.6%。但与此相比，图书

在线消费市场正展现出强大的成长潜力。韩国统计局公布的

《2019 年网络购物动向调查》中图书类网购交易数据显示，2020

年图书类网购交易额约为 2.42 万亿韩元，比 2019 年的 1.85 万亿

韩元增加了 30.8%，发展势头良好。从 2019~2020 年图书类网购

交易额统计来看，在韩国新冠肺炎疫情大规模爆发的 2020 年

3～4 月，交易额急剧增加。此后两个月交易额开始减少，但随

着疫情再次扩散，从 8 月开始交易额再次增加。对比分析可知，

2020年图书类网购月交易额比2019年同月增加约20%~30%。

近年来，越来越多的读者通过社交网络平台（SNS）、Youtube

视频等形式了解新书或者畅销书的主要内容和制作质量，消费者

从网络书店购书的方式也迅速由电脑端向手机端转移。2020年，

通过电脑端购书的销售额为1.27万亿韩元，与2019年的1.1万亿

韩元相比增加16.8%。另一方面，得益于智能手机的普及和各类购

物APP的不断开发和完善，2020年，韩国通过手机渠道购买图书的

销售额占比增至 47.2%，为 1.14 万亿韩元，与 2019 年相比增加

31%。近年来，手机端销售额一直保持两位数高速增长，所占比例

越来越大。可以预见，手机端销售额很快将超越电脑端，因此越来

越多的出版社将图书销售宣传的重心向手机平台转移。

表3 2019～2020年主要出版社销售情况

出版类别

教育类

单行本

漫画/网络

漫画/网络

小说

出版社

电子书平台

出版社

数量

42

23

4

9

2020年

销售额

（亿 韩元）

35796

4187

1467

7492

增长率

（%）

-10.4

9.5

15.7

33.9

利润额

（亿 韩元）

1915

368

166

760

增长率

（%）

-52.5

32.9

64.4

114.7

2019年

销售额

（亿 韩元）

39967

3824

1268

5595

利润额

（亿 韩元）

1032

277

101

354

资料来源：大韩出版文化协会

表4 2020年3家大型书店销售及利润情况

2020排名

1

2

3

合计

书店名

教保文库

YES24

阿拉丁

销售额

（亿韩元）

6942

6130

42955

17367

同比增长率

（%）

13.8

19.7

20.3

17.4

营业利润

（亿韩元）

60.80

103.95

247.11

357.14

同比增长率

（%）

-89.2

29.6

46.7

17.1

表2 2020年法国TOP10出版集团经营统计

排名

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

集团名称

阿歇特出版集团（Hachette Livre）

埃蒂迪出版集团（Editis）

玛德里高集团（Madrigall）

媒体参与集团（Média Participations）

萨吕特集团（Lefebvre Sarrut）

阿尔班·米歇尔集团（Albin Michel）

律商联讯出版社（Lexis Nexis）

法国娱乐集团（France Loisir）

格雷纳集团（Groupe Glénat）

南方文献出版社（Actes Sud）

年营业额（亿欧元）

2019

23.84

7.33

5.71

5.55

5.23

2.25

1.37

1.31

-

0.73

2020

23.75

7.25

5.85

5.49

4.89

2.19

1.95

1.00

0.69

0.62

说明：此表内容由《图书周刊》连续2年出版社排名整理得出，按各集团

2020年销售额排序，部分集团未进入当年十强排名，故部分数据缺失。

表1 2020年法国年度畅销书榜

排名

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

书名
《622 房 间 之 谜 》（L'ENIGME DE LA
CHAMBRE 622）

《作 家 的 秘 密 生 活》（LA VIE SECRETE
DES ECRIVAINS）

《反常》（L'ANOMALIE）

《家庭手作食谱：45 道简单快手的日常餐
点 - 第 1 卷 》（FAIT MAISON : 45
RECETTES DU QUOTIDIEN, RAPIDES
& FACILES. VOLUME 1）

《 生 活 是 部 小 说 》（LA VIE EST UN
ROMAN）

《 为 花 换 水 》（CHANGER L'EAU DES
FLEURS）

《苦难之镜》（MIROIR DE NOS PEINES）

《幸运的卢克-第 9 卷：棉花田里的牛仔》
（LES AVENTURES DE LUCKY LUKE
D'APRES MORRIS. VOLUME 9, UN
COW-BOY DANS LE COTON）

《家庭手作食谱：45 道简单快手的日常餐
点 - 第 2 卷 》（FAIT MAISON : 45
RECETTES DU QUOTIDIEN, RAPIDES
& FACILES. VOLUME 2）

《应许之地》（UNE TERRE PROMISE）

作者
若埃尔·迪克（Joel
Dicker）
纪 尧 姆 · 米 索
（Guillaume
Musso）
埃尔韦·勒·梯里
尔 （Hervé Le
Tellier）

西里尔·利尼亚克
（Cyril Lignac）

纪 尧 姆 · 米 索
（Guillaume
Musso）
瓦 莱 丽 · 佩 兰
（Valérie Perrin）
皮 耶 尔·勒 迈 特
（Pierre Lemaitre）

朱 勒 & 阿 什 德
（Jul, Achdé）

西里尔·利尼亚克
（Cyril Lignac）

巴 拉 克·奥 巴 马
（Barack Obama）

出版社
法 洛 瓦 出 版 社
（De Fallois）

口袋书出版社（Le
Livre de poche）

伽 利 玛 出 版 社
（Gallimard）

马尔蒂尼埃出版
社 （La
Martinière）

卡尔曼-列维出版
社
（Calmann-Lévy）
口袋书出版社（Le
Livre de poche）
阿 尔 班·米 歇 尔
（Albin Michel）

达 高 出 版 社
（Dargaud）

马尔蒂尼埃出版
社 （La
Martinière）

法 雅 尔 出 版 社
（Fayard）

销量（册）

493,919

483,079

440,848

421,448

396,717

321,366

274,880

271,538

267,689

262,212

7本版编辑：渠竞帆
E-mail：793616934@qq.com

排版：姚志英2021年9月14日 星期二 第2755、2756期合刊
/国际书业报告


