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○思衣谷

《学林侧影》为作家吴霖对上个世纪末的文

史哲领域的泰斗级人物的深度访谈特写。作者

关注并采访了盛成、陈岱孙、钟

敬文、常书鸿、闻家驷、施蛰存、

周有光、李可染、邓广铭、吴组

缃、王临乙、吴作人、钱仲联、白

寿彝、张岱年、林庚、罗洪、季羡

林、熊伟、启功、关山月、辛笛、季

镇淮、高冠华、杨宪益、贾植芳、

丁聪、陈从周、钱谷融、郑敏30位

中国学人，并用近30年的时间进

行充实。

该书以平易朴实的文字为

30位学人造像剪影，笔墨深沉地

书写了这些知识分子如何治学做人，如何在变革

时代担当家国命运。作者将一代学人以非虚构

的方式呈现在纸上，大量内容为独家发掘。作者

自述其为“文字上的感恩之旅”，“感恩老先生们

在他们人生的晚秋予我以早春的和煦”，此亦为

该书的出版价值之所在。

乍一看到《学林侧影》这本厚重的书，封面颜

色如学人标配的黑绸布衫一样，十分庄重，而书

名字体更似碑文般清晰而隽永，还有“启功题签”

的小印，十分有“学林”风格。该书正如上述所

言，是讲述30名优秀学人的故事。作为岭南人，

我先看了一篇关注广州艺术家关山月先生的采

访《精打细算的关山月》和补记。

原来，关山月先生不仅

风趣幽默，也有着生活情趣

的一面。他会养猴面鹰，养

海南八哥，还喜欢看足球赛，

他称之为休息脑筋的最好办

法，因为他最喜欢的赛事部

分就是你冲我杀却难分伯仲

的比赛，一旦分出高低，他便

兴趣寡然。作者就这样通过

写实干练的笔触，刻画了一

个颇为市井气的艺术家形

象，但他的确又是大学人，不

仅将毛主席的题字义无反顾捐给国家，自己只留

着复印版，体现出他高尚的家国情怀。

就作者的文笔而言，我尤为喜欢附文《关山

月的“西沙情”》的尾段“水兵们回赠关老的，是西

沙的海螺和贝壳。从此，西沙的涛声将长久地回

响在关山月在广州的隔山书舍中”。这里不仅有

着随笔的象征随意之美，也显出大学者的真挚情

感，以及文学素养与文人气度。

该书的重要意义在于不仅写学人的历史社

会责任感和学术艺术成就，还有他们对美好生

活的向往和追求，比如说关于美食方面，作者从

这个角度挖掘了吃货文学翻译家、学者施蛰存，

以及吃货诗人、教授辛笛。比如在同为吃货的

施蛰存先生的记忆里，说到辛笛家的栗子粉蛋

糕极好、极好。而黄裳的评价是：辛笛是好客

的，文绮夫人烧得一手好咖啡。在钱钟书的“雪

压吴淞忆举杯”诗中，记录了第一次登辛笛先生

的门享用火锅的旧事。可见辛笛一家不仅懂中

餐，还懂西方的咖啡。说到辛笛一家的拿手好

菜，自然是他们专程请带有乡愁情感的好厨师

做的扬州菜，如文中说到戏剧家李健吾在文字

回忆中写过“辛笛家的扬州菜，特别是扬州汤

包，到现在想起来，舌根还有留香之味”，可见辛

笛不仅在学术追求上要吃得香，美食追求上也

更要吃得香。

作者的文字修养十分高深，特别是体现在象

征性，如书的封面和颜色就打造成了一个学人形

象，在介绍季羡林先生那一篇就写到“季先生穿

着黑绸布衫，站在门洞下，像一本厚重的书，默默

观雨。”这就是一种有着巨大文化感染力的象征

表达效果。当然，如关山月的贝壳、吴作人《窗

前》等片段写法也是这种象征效果，十分考究文

字功底。

透过《学林侧影》，我们可以一睹过去30年

里作者与学人们记录生活的点滴光阴，透过这些

如金子一般的光阴片段，可以一睹已经仙逝的

29位学人，以及1位健在的学人的风骨和风采。

这些渐行渐远的大师背影，仍然可以滋养新一代

学人和读者。

《学林侧影》：30位学人的风骨与故事
关键词 知识分子 治学 风骨
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○梁 菲

“用生命书写人生，用文学浇灌大地。”这是

《生命从中午消失——路遥的小说世界》（增订

本）一书作者赵学勇写在腰封上的句子，以此致

敬“改革先锋”“最美奋斗者”“茅盾文学奖”获得

者路遥。

路遥的早晨从中午开始，他的生命在人生的

中午——42岁消失了。路遥以自己的生命实现

了完整的人格价值，他的人生价值源自其丰厚的

作品根基，那么，路遥的小说世界是什么样呢？

赵学勇教授的《生命从中午消失——路遥的

小说世界》，是他于1995年出版国内首部研究路

遥的学术专著的基础上，集近年来持续阅读、思

考、研究路遥而撰述的一部全新的学术力作。新

增订的这部著作，为我们阅读路遥的小说世界打

开了一扇窗。

重读路遥，依循作者的视线再一次走进路遥

的小说世界。作为百年中国文学中为数不多的

被民众“读出来”的文学经典，熠熠生辉的人民性

精神是路遥作品最鲜明的特色。路遥的生命扎

根于黄土地的生活印记——深沉的苦难和自强

的意识。他在创作旅途的艰苦跋涉中，怀揣初恋

般的热情，执守宗教般的意志，始终以普通劳动

者的感觉来把握社会发展的脉搏，默默地在稿纸

上爬行着。

作者透视路遥小说世界的着眼点是颇具文化

意义的城乡交叉地带，这里是路遥瞭望社会人生

的窗口，也是他所创造的高加林、孙少平等人物进

入广阔世界、走向人生成熟的命

运根据地。路遥扎根乡土，进而

亲近传统，但是他富于现代理性

的思考与书写，又让传统焕发出

新的生机。当文化心理结构中

深厚的儒化色彩——传统的道

德意识与人伦观念——直面现

代理性与商品价值观念的风云

时，路遥不仅全力塑造在改革浪

潮中富于进取生命力的农村新

人群像，而且悉心维护着自己心

目中传统人伦与道德美的典型，

这是他对传统痛苦而理性的当代性诠释，也是其

作品颇具悲剧性的必然结果。

当深邃而阔大的小说世界徐徐展开时，路遥

所追求的沉郁雄浑壮丽的审美风格震撼了读者

的心灵。自觉将“为人民”作为创作原则的路遥，

以其富于激情的性格气质和深沉的乡土情结，营

造了具有史诗性意味的小说世界。这世界涌动

着深广壮阔的自然与社会人生，交织着平常而不

平凡的人生悲喜，也蕴含着错综纷纭的美丑世

相。但是，平凡世界中的千千万万普通人却在古

老的土地上，以胼手胝足的劳动开创了崭新的伟

大事业。这是路遥对刚勇奋斗的中华儿女的热

情描绘，是其对文学品质的不懈追求，也是中国

当代文学的孜孜实践，具有独

特的审美价值。

在深入解读路遥的小说

世界之外，作者以严谨而扎实

的学术态度，全面梳理了路遥

创作的主要作品和获奖作品，

并悉心选辑了1983年~2019年

末——《人生》发表后学者们

开始发表评论文章至路遥诞

辰70周年——有关路遥研究

的专著与论文。这是一位学

者提供给热爱路遥的读者和

研究路遥的学人的一份客观而翔实的资料档案。

1998 年夏天，阴雨天气绵绵不休。原本和

伙伴们在街道疯跑的我，整日窝在窗边读从堂姐

家搜罗的盗版《平凡的世界》。2006 年深秋，在

偌大的阶梯教室里，我完成了第一份大学作业

——《平凡的世界》万字读书笔记。2019 年冬，

我成为《生命从中午消失——路遥的小说世界》

增订本的责任编辑。路遥的小说世界是青春的

世界、奋斗的世界，这世界载录了万千平凡人生

活里的欢乐与哀伤、幸福与失落。阅读路遥的岁

月是飞扬梦想的岁月，是激荡年华的岁月，这岁

月吟唱着一个图书编辑文学青春与出版初心的

欢乐交响。

重读路遥：城市交叉地带凸显的文化意义
关键词 路遥 小说 创作研究
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○朱成山

这是一段真实的历史。“人圈”亦称“集团部落”和“无

人区”。它发生在中国人民抗日战争时期，既是一段中华

民族的苦难史，也是一段侵华日军的暴行史。《人圈——侵

华日军在河北宽城实行“人圈”暴行的调查实录》一书，致

力于搜集证人的口述史料，以扎实的史料、无可辩驳的证

言为证据链，强有力地回击日本右翼势力歪曲历史的论

调，同时让青年一代对于日本侵华史有更为深刻、更加清

醒的历史认知。

《人圈》的作者出生于宽城，曾经全程参与了当地政府

组织的对宽城“人圈”基本情况普查，并在普查过程中听到亲

历者讲述的故事，看到历史的遗址和现场，进而萌发强烈的

责任意识。他决定拓宽调查面，在原有调查基础上，反复采

访，深入调查，尽量详细具体地记录亲历者的口述史料。期

间，他通过不辞辛劳的长途跋涉，像滚雪球般地扩大搜集范

畴，不知疲倦地现场录像录音，如实转录文字，再经过反复整

理、修改和完善，终于成稿。作者的一首小诗：“屡易其稿十几

巡，历经磨难几度春，尝尽世间

千般苦，谁解其中苦与辛”，道

出了调查与写作的艰辛和不

易。《人圈》一书史料丰富，文字

鲜活，有力地揭露了日军对“人

圈”内外民众进行血腥屠杀和

制造系列惨案的暴行，充分反

映了宽城人民不屈不挠、英勇

抗争的斗争精神。

作者历经多年，对宽城“人

圈”进行调查、考察并整理研究

的口述史成果，为日军侵华暴行又添了铁证。作者的足迹几乎踏遍了宽城

全县。作者跑遍了160多个村，调查采访了亲历者360余名。通过对宽城县

117个“人圈”的摸底调查，基本上弄清了全县“人圈”的基本情况。作者特别

选取了70余位亲历者和见证者，重点进行了更加详尽和具体的采访，并在此

基础上进行了深入研究，对宽城“人圈”的成因、形成过程、“人圈”中的悲惨生

活等进行了具体的挖掘、记述，增加了该书的真实性和可读性。

作者着重对“人圈”史料的抢救性发掘，其成果具有特别珍贵的史料

收集和研究价值。截至2013年，作者调查的亲历者和见证者年龄最大的

100岁，最小的80岁，大多数都在80~90岁之间。当年，这些证人的年龄

大多数只有十几岁，他们的经历和记忆，对今天的人们研究“人圈”的历史

弥足珍贵。然而，这些人毕竟年事已高，日渐衰退的身体健康状况令人堪

忧，如果不进行抢救性发掘，将会留下历史的遗憾和损失。

作者把考察的成果与原有的文献资料有机结合，使实地调查的成果与

文献资料的评析融为一体，拓展了有关“人圈”研究的深度和广度。《人圈》克

服了已出版的同类出版物研究与调查分离的缺点。鉴于亲历者或见证者年

事已高，大多数身患疾病等因素，对有些历史细节问题的记忆难免挂一漏

万，不够全面，甚至出现误差和偏颇。为了弥补这些不足，作者利用有关党

史部门在上世纪八九十年代调查研究的成果，当时调查的亲历者年龄都在

50岁左右，年纪较轻，记忆力相对较好，因而这些资料也更加真实、具体，加

上民间存在的零散资料，与近年来调查的实录进行比对、应证、查缺补漏，使

研究的素材更加全面、具体、深刻，不仅使本书的内容更加充实，而且拓展和

加深了有关“人圈”的史学研究。

全书内容真实，资料翔实，语言朴素简洁。作者本着“真实性是写作

的生命”的准则，在调查、整理和写作中均坚持实事求是的原则，对事实既

不夸大、也不贬低，一切都以对历史负责的态度进行调查整理和写作，如

实地、原汁原味地呈献给读者。在语言上也以纯白描的手法，力求朴素简

洁。如对亲历者的采访实录回忆文章中，为了真实客观地表达，不附加作

者的情感，连小标题都没有加。书中收入的51篇回忆文章，都是作者根

据亲历者或见证者的口述，进行全程现场录像、录音后整理而成的。

详文献之略，匡史书之误，补档案之缺，辅史学之证。《人圈》实属集

史料性、可读性于一体的历史著作，同时也是对青少年进行爱国主义教

育的优秀教材。

“福建古建筑丛书”展示福建传统建筑与文化内涵
中国出版传媒商报讯 福建有着得天独厚的生态环境资源优势，孕育了相对独立的区域特色文

化。唐宋以来，福建社会经济文化日趋繁荣。纵横千里的驿道组成的路网，将福建一座座城镇乡村、

港口码头串珠般连接，通往海内外。兴文重教，英才辈出，素有“海滨邹鲁”之誉。产业拓展，商贾接

踵，曾为中国的世界贸易中心之一。巍峨的城垣城楼，林立的土楼堡寨，争艳的府第民宅，幽雅的文庙

书院，质朴的古道亭桥，无不积淀了深厚的文化底蕴。

为了积极发掘和宣传福建本土特色历史文化，保护传承提升珍贵建筑历史文化遗产，提升福建文

化吸引力和影响力、展示“福文化”魅力，2018年5月，福建省人大常委会环城工委和教科文卫工委开

始策划，组织10家单位联合编写“福建古建筑丛书”。历时2年多，“福建古建筑丛书”近期由福建教育

出版社出版，第1辑率先推出5册，分别为《城垣城楼》《土楼堡寨》《府第民宅》《文庙书院》《古道亭桥》。

“福建古建筑丛书”首次以建筑说明、散文随笔、图片的形式介绍福建省古建筑，力图全面呈现福

建各类型古建筑的独特风貌、建筑艺术价值及历史人文内涵。

“福建古建筑丛书”福建古建筑丛书编委会编/福建教育出版社2020年9月版/98.00元（册）

/ 精品精荐·业者论坛

○施建岚（厦门大学出版社）

出版是一项系统性工程，包括了选题策划、编校加

工、装帧设计、排版印刷、宣传推广、销售回款等环节。

在这个工程中，有效的成本管理和控制是提高出版工

作质量及效益的重要途径，然而我国目前出版业务的

管理模式较为传统、单一，大部分出版社对成本分析及

管理的主要方向依然停留在直接成本上。如何对出版

流程中的成本进行有效的管控，使出版物的效益最大

化，这是每个出版社都必须考虑的问题。

出版物的成本构成
出版成本是指出版社为生产出版物和提供劳务所

发生的费用，即出版社为出版物的编辑、印刷、发行等活

动所支付的费用。账面成本的构成包含直接成本和间

接成本。直接成本是指能直接计入某一出版成本计算

对象的生产费用，如材料费、编校费、作者稿酬、印刷费、

纸张费等。间接成本是指无法直接与生产产品和服务

形成量化关系的资源投入成本，主要包括固定资产折旧

成本、营业费用、管理费用及财务费用等期间费用。

凡是能够直接计入相应出版物的直接费用，都应尽

量直接计入出版产品成本。间接成本的分配比例应与

被分配费用的发生具有相应的关系，否则将影响间接成

本分配的合理性，影响出版产品成本计算的准确性。

出版物成本管理思路
成本管理的一切都应以“运营”这一基本层面为出

发点，做到制度为本、预算控制、合理分配。

成本管理应以制度为本。应以财务为主线，结合

出版发行业务，建立成本管理制度，共同督促相关部门

将出版全流程的费用与成本串联到一起，做到“一书一

账”，从而达到对成本项进行有效约束和控制的目的。

出版社的财务负责人应将工作的重心转向对出版全流

程的业务监控，跟踪各个重点环节的成本，确保财务管

理工作在各个环节中起到主线作用。

成本管理应注重预算控制。预算管理机制是出版

社必不可少的成本管理措施。通过预算，可以有效提

高资金使用质量，减少非必要支出，提高整体利润。因

此，出版社应对年度资金采取预算管理。

成本管理还应实现合理分配。在不均衡经营成本

的前提下，科学地制定间接成本分配比例，根据出版社

过往间接成本支出的特点，结合出版社管理层对间接

成本的管控方向，合理分配编务、印制、营销等环节产

生的成本。

出版流程中成本管理的策略探索
成本管理应实现管控口径一致。由于出版社的管

理方式较为传统，在部分成本的管理及考核上较为粗

犷，各个业务部门在完成一本书从选题到出版再到销

售的整个流程环节中，对成本的核定都有所不同，这使

得建立统一的成本管理口径变得困难，从长远看，这将

导致成本管理的混乱。因此，必须以财务的统一管理

原则作为标准来系统性地制定各个部门的业务考核标

准，权责分明，并不是财务部门、编辑部门、销售管理部

门各自管理成本，从而使财务成本控制计划及实施的

口径达到一致。

成本管理应以发展的眼光进行预算管理。随着出

版市场竞争的日益激烈，出版社对成本的分析和预测

在其经营活动中变得越来越重要，它服务于经营决策

目标，并为出版物的印量和定价提供不可或缺的经济

数据。首先，应关注纸张、排版、印刷工价的变化，以定

期招标的方式，通过信誉度、原材料质量、服务水平等

方面的比较，确定合适的供应商伙伴。其次，应对印数

进行科学预测，根据图书品类及销售人群的特点，参考

市场上竞品的销售情况，分析预测本书的销售规律，对

于重印书，还应参考该类书市场的饱和度，从而科学地

确定印数。最后，出版社还应尝试对出版市场发展趋

势进行预测，在书号额度控制常态化的情况下，如何策

划高质量的畅销或长销书，如何根据出版社自身的业

务特色、品牌特色，策划出符合自身定位的出版物，这

些都是重要的分析切入点。

成本管理应有效控制间接成本。出版流程的间

接成本中比重较大的部分是期间费用，而营销费用及

仓储费用又是期间费用中金额较大的两个部分。在

营销费用方面，可通过预算与考核相结合的方式进行

管控，将营销费用列入绩效考核，同时根据本年度的

任务目标及上年度的绩效情况制定本年度的营销费

用预算，既明确了年度营销目标，又使营销费用得到

较合理的利用。在仓储费用方面，首先，应加强图书

印数审核管理，从源头上降低印数预估不准确的概

率，还可针对长期积压的图书专门制定管理办法，以

减轻库存积压的情况。其次，应制定图书报废计划，

确定年度报废图书的总码洋，还可捐赠部分品相较好

的、阅读性较强的图书，在降低库存的同时，提高出版

社的社会形象。

通过信息化手段提高管理质量。信息化管理ERP

系统是出版社进行内部管理，提高工作效率的重要手

段，通过信息化系统，能快速搜集出版社运营过程中的

数据信息。出版社应最大化地利用信息管理系统的功

能，记录单本书或单个项目产生的所有费用，实现出版

物从选题计划到出版发行、从预算到结算的全过程，使

单本书的成本和利润能得到全面、准确的反映。在此

基础上，出版社还可进一步利用大量的历史数据，客观

地分析出版社当前业务发展的趋势，为出版社准确、精

炼的业务决策提供数据支撑。

成本管理是一个复杂的系统工程，只有科学分析

成本构成，建立完善的管理制度，合理地编制预算并严

格执行，同时辅以信息化的手段，精准地获取数据，才

能实现成本的精准控制，有效提高出版物利润率，才能

使出版社的效益达到最大化。近年来，知识、资讯获取

的方式有了颠覆式的改变，尤其是新冠疫情常态化的

今天，已经有越来越多的出版单位开展了公众号推文、

小视频发布、视频直播带货等基于互联网的营销活

动。出版单位可以以项目的形式单独列支业务探索的

相关成本，在充分调研的基础上，做好项目的年度预算

管理，在积极探索小心求证的同时，把控好风险，更从

容地应对融媒体时代所带来的转变。

如何有效管控出版物成本？
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